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 ЀЯϮв ЀтϚϼ ϣвЯЪϢϼϜϸшϜ 

 

 РϽЋв сгкϝЃв ϢϸϝЃЮϜ ϤϜϽЏϲе̪увϽϧϳгЮϜ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ 

 ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ сϚывϾ еК ϣϠϝузЮϝϠм сЃУж еК ϣЮϝЊцϝϠϢϼϜϸшϜ  бЫϠ ϟϲϼϒ дϒ сжϹЛЃ̳т ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ сТ

 ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ иϻк сТ етϽЎϝϳЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜм ϣугЂϽЮϜ ϤϝϛулЮϜ сЯϫггϠм ϽуОϸ блϧуϡЯϦ ЙугϯЮϜ ̯ϜϽЪϝІ ϣтϸϝЛЮϜ ϝзϦнК

бЫуЯК ЌϽКϒ дϒ сжϽЃт ϝгЪ .ϼнЏϳЯЮ  ЁЯϯв ϽтϽЧϦϢϼϜϸшϜ  аϝЛЯЮ РϽЋгЮϜ ЬϝгКϒ еК2021  ЉϷЯт рϻЮϜм

 ϤϝϠϝЃϳЯЮ сϮϼϝϷЮϜ ХЦϹгЮϜ ϽтϽЧϦм ϣтнзЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ йϯϚϝϧжм и̭Ϝϸϒм ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ АϝЇж

 сТ ϣулϧзгЮϜ31/12/2021. 

ϝϠ ϢϽЦнгЮϜ бЫϧϛук сЊнжм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣвыЂм ϣϳЊ ϹЪϕж ϢϼϜϸϖ ЁЯϯгЪ ϝзжϖ ϹЛϠ ϝлуЯК ϣЦϸϝЋгЮϜИϝгϧЂъ 

 ̵ЛТ ϣϠϝЦϼ аϝЗж ϽуТнϦ пЯК ЭвϝЫЮϜ ϝзЊϽϲ пЯК ϸϹЇж ϝгЪ .ϤϝϠϝЃϳЮϜ ХЦϹв ϽтϽЧϦ пЮϖϽтнГϦ пЯК ЭгЛж Ьϝ ЭЫЇϠ и

.РϽЋгЮϜ ϝлЮ ЌϽЛϧт сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ онϧЃв ЍуУϷϦ сТ бкϝЃт ϝгϠ ̪бϚϜϸ 

 ϤϝЂϼϝггЮϝϠ ϹуЧϧЯЮ ̯ϜϹлϮ РϽЋгЮϜ ̳Ьϓт бЮϣуТϽЋгЮϜ м пЯЏУЮϜϤϼϜϽЦ ϝГЯЃЮϜ ϤϣлϯЮ ϣуϠϝЦϽЮϜ ЛϠϝϧв ϽАϝϷв ϣ

дϝгϧϚъϜ  ϽАϝϷвмаϜϿϧЮъϜϝϳгЮϝϠ ϥϳгЂ ϸнлϮ Йв ЩЮϺ ХТϜϽϦм . Йв ̪РϽЋгЮϜ ϤϜϸнϮнв ϢϸнϮ пЯК ϣЗТ

 ев пЋЦϒ Ϲϲ пЮϖ СуУϷϧЮϜ.йϧЛгЂм ϣвϝЛЮϜ йϧуЮϝв пЯК ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϱгЂ ϝгв ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЯЮ ЌϽЛϧЮϜ 

 ϹЧЮмϽгϧЂϜ  ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ϝлзвм ̪ϣуЯ϶Ϝϸм ϣуϮϼϝ϶ ЭвϜнК ϟϡЃϠ ϢϹтϹϮ ϤϝтϹϳϧЮ сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ ЌϽЛϦ

 Ϣϼмϝϯв дϜϹЯϠ сТ оϽϮ ϝв ϽЋϳЮϜ ъ дϝзϡЯЪ ̪ϣтϼнЃЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϽуϡЪ ϝкϽϪϒ ϭϚϝϧзЮ рϸϝЋϧЦъϜ ЙЦнЮϜмϮ ϣϳϚϝ

.ϣтϼнЂ пЯК ϢϽгϧЃгЮϜ ϢϽІϝϡгЮϜ ϤϝϠнЧЛЮϜм ̪ϝжмϼнЪ 

еуϠ бϚϜϹЮϜ дмϝЛϧЮϜ дϖ  ЁЯϯвϢϼϜϸшϜм ϢϼϜϸшϜ ϹКϝЂ ϣтϻуУзϧЮϜ Гж ЬϝгЫϧЂϜ пЯК РϽЋгЮϜ̪ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ Фϝ  ϹЧТ

ЩІмϒ  аϝЛЮϜ Ьы϶2021  / Ϣ̵ϿгЮϜ ̭ϝзϠ сТ ϹтϹϮ ИϽТ ̭ϝлжϜ ев ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϜϼϹК ϣЧГзв сТ ̭ϝзϡЮϜм ̪ХЇвϸϽТм И

м ϟЯϳϠ дϝЦϽУЮϜ ϣЧГзв сТОϽЮϝϠ ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ϹуЦ оϽ϶ϒ ХАϝзв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪иϝгϲ ϣзтϹв сТ ИϽТЋЮϜ ев б ϤϝϠнЛ

 Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜмϣтϸϝЋϧЦъϜ  ЭЏТϒ бтϹЧϦ ЭϮϒ ев иϼϸϜнЪм йуУДнв ЭукϓϦм ϟтϼϹϧϠ РϽЋгЮϜ ϽгϧЂϜм .ϣуТϽЋгЮϜм

.еϚϝϠϿЮϜ пЮϖ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ 
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 аϝК сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЪ бтϹЧϧϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ϽгϧЂϜм1202  ЭϡЦ ев ϣЮмϻϡгЮϜ ϸнлϯЮϜ ЭЏУϠϢϼϜϸшϜ 

ϣтϻуУзϧЮϜ  ЁЯϯв бКϸм еуУДнгЮϜмϢϼϜϸшϜ  ϤϝЂϝуЃЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ блϧϡЪϜнвм йϚыгК ϣЛϠϝϧв Ьы϶ евмъϜϣтϾϜϽϧϲ 

 ϽАϝϷгЯЮ ̯ϝАнϳϦ ϣвϾыЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ етнЫϦм ϝгЪ ̪ϣЊϝϷЮϜ РϽЋгЮϜ ЬϜнвϒ пЯК ϣЗТϝϳгЮϝϠ ϥϳгЂ сϧЮϜ

ИϝЎмцϜ ев бОϽЮϜ пЯК ЩЮϺм ̪РϽЋгЮϜ ϝллϮϜнт ϹЦ сϧЮϜм ϝлϪмϹϲ еЫггЮϜ мϒ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϡЛЋЮϜ ϣ

.С̵ужм ϹЧК ϻзв ϸыϡЮϜ ϝлЇуЛϦ ϥЮϜϾ ϝв сϧЮϜ 

 ϣуЮмϕЃгЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϝ̵вϒϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϽЫТм ϣужϝЃжϖ ϤϝуЛгϮ ϭвϜϽϠ бКϹϠ ϣгкϝЃгЮϜ сТ ϽгϧЃт РϽЋгЮϜ дϗТ ̪

.ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠϒ блϦ ϣ̵узТм 

 ев ϹтϿгЮ бϚϜϹЮϜ ϝзуЛЂ ϹуЪϓϦ Йв ̪ϟтϽЧЮϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϢϹтϹϮ ϣϳУЊ ̭ϹϠ еуЯвϐ ̪бЫϧЧϪм бЪϼнЏϲ ϽЫЇж ̪̯ϝвϝϧ϶

 евчЮ ϣЛтϽЃЮϜ ϢϸнЛЮϜ сЮϝПЮϜ ϝжϹЯϡЮм ̪ϰϝϯзЮϜм аϹЧϧЮϜϼϜϽЧϧЂъϜм .ϼнГϧЮϜм 

 ХϚϝТ ЬнϡЧϠ ϜнЯЏУϦмаϜϽϧϲъϜ .ϽтϹЧϧЮϜм 

 

 ЁЯϯв ЁуϚϼϢϼϜϸшϜ 

.сϠϝлЇЮϜ Ϲгϲϒ 
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 дК ϣϲвЮШжϠ̲̮ЂжϼТ  ϣтϼмЂ 

 ̵ЂϓϦ РϽЋв ЁЃжϽТ ̮̲Ђ Щзϡ̮ϣтϼн ϣгкϝЃв ϣЪϽЇЪ ϣЯУПв ϣтϼнЂ  бЦϼ рϼϝϯϧЮϜ ЭϯЃЮϜ сТ ϣЯϯЃв15413  ϵтϼϝϦ

13/07/2008 бЦϼ ϣЊϝϷЮϜ РϼϝЋгЮϜ днжϝЦ ϟϮнгϠ ϣжϝвϼ нϠϒ ХЇвϸ сЃуϚϽЮϜ ϝкϿЪϽв ̪28  аϝЛЮ2001 

м иϼϹЦм ЬϝгЂϒϽϠ ̪ϢϻТϝзЮϜ еужϜнЧЮϜ ХТм ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ЙугϯϠ аϝуЧЮϜм ϝлУуДнϦм ЙϚϜϸнЮϜ ЬнϡЦ ϝлϧтϝО

1.750  ЭϯЂ ϹЦм блЂ СЮϒ ϣϚϝгЃг϶м еутыв ϣϪыϪ пЯК ϣгЃЧв ̪ϣтϼнЂ ϢϽуЮ днуЯвЃжϽТ ̮̲Ђ Щзϡ̮ϣтϼн Т ЭϯЂ с

 бЦϽЮϜ ϥϳϦ РϼϝЋгЮϜ18 сТ ϣуТϽЋгЮϜ йЮϝгКϒ ϽІϝϠм ̪15 нжϝЪ сжϝϫЮϜ д2009.  

 ϝгЪ ϤϝЗТϝϳгЮϜ пЯК ϣКϾнгЮϜ йКмϽТ ϣЫϡІм сЃуϚϽЮϜ иϿЪϽв Ьы϶ ев ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЫϠ РϽЋгЮϜ анЧт

:сЯт 

 

 
 

 

 ϽуО ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϤϽ̵Цϒ ̪ϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ еужϜнЦ пЯК ϢϿЫϦϽгЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϤϝгуЯЛϦ пЯК ̯̭ϝзϠ

 ϵтϼϝϧϠ ϢϹЧЛзгЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ29  ϼϜϺϐ2010  Ьϝв Ѐϒϼ ϢϸϝтϾϣтϼнЂ Щзϡ̮̲ЃжϽТ  ϱϡЋуЮ5,250 ϣтϼнЂ ϢϽуЮ днуЯв ̪

 ̵ϥгϦм ϣвϾыЮϜ ϤϝЧТϜнгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϹЛϠ ϞϝϧϧЪъϜ ϣуЯгК  дϜϽтϿϲ ϽлІ ϣтϝлж сТ2011  ϣуГПϧЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠм

 сЮϜнϲ80%  ̵бϦм ̪йϠ ϰϽЋгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев  ФϜϼмчЮ ХЇвϸ ФнЂ ХтϽА еК ϝлϠ ϟϧϧЫгЮϜ ϽуО блЂцϜ ЙуϠ

 .ϣуЮϝгЮϜм аϝК ϣтϜϹϠ сТ2017 бϦ ЬϝгϧЪϜ  сТ ϝлϠ ϟϧϧЫгЮϜ блЂцϜ ϸϹК ϱϡЋуЮ блЂцϜ ЙуϠϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ 

52,500,000  ̯ϝглЂ ̪ РϽЋгЮϜ ЬϝгЂϒϼм5,250,000,000 ϣтϼнЂ ϢϽуЮ днуЯв. 

 

 

ХІвϸ

ХІвϸ Ртϼ

Јвϲ

ϞЯϲ

ϣтЦϺыЮϜ

ЀмАϼА
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:ϝлзв ̪йКмϽТм иϿЪϽв Ьы϶ ев ϣуЮϝгЮϜм ϣуТϽЋгЮϜ ЬϝгКцϜ ЙугϮ бтϹЧϧϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ анЧт 

¶ .ϣУЯϧϷгЮϜ ϤыгЛЮϝϠ ЭϮц ЙϚϜϸнЮϜ ЬнϡЦм ϽуТнϧЮϜ ϤϝϠϝЃϲм ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ϱϧТ 

¶  СЯЃЮϜм ЌмϽЧЮϜ ϱзвм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ЭтнгϦ ХϡЃгЮϜ ЭтнгϧЮϜм ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜм ϣтϼнЃЮϜ ϢϽуЯЮϝϠ

.ϤϜϸϼнϧЃгЮϜм ϤϜϼϸϝЋЯЮ 

¶  ̪ЭуЋϳϧЯЮ ϤϜϹзЃЮϜ бтϹЧϦ ̪ϸϜϽуϧЂъϜ ЌϜϽОц ϸϝгϧКъϜ ϤϝϠϝГ϶ ЬϝϡЧϧЂϜм ϱϧТ) ϣтϹзϧЃгЮϜ ϤϜϸϝгϧКъϜ

.(дϝгЏЮϜ ϤϝϠϝГ϶ ̪ϸϜϽуϧЂъϜ ϤыуЋϳϦ ЬϝϡЧϧЂϜм ϱϧТ 

¶ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝϡЯГϧв) егЏϧт рϻЮϜм ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ  ЌмϽЧЮϜ ̪ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ ̪ϤыулЃϧЮϜ ̪ЭвϝЛЮϜ

.(ϣЪϽϧЇгЮϜ мϒ ϣЛгϯгЮϜ 

¶ .ϽвϜмцϜ ϸϝзЂϒм ϣтϼϝϯϧЮϜ ФϜϼмцϜ бЋ϶ 

¶ .йЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϽуО мϒ ЬмϜϹϧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϸϝзЂϒ бЋ϶ 

¶  ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦм ϸϜϽТчЮ ϣузЫЂ ЌмϽЦм ϣуЪылϧЂϜ/ ϣуЋϷІ ЌмϽЧЪ :ϣϚϿϯϧЮϝϠ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ

.дϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϠ 

дϖ ФнЃЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ пЮϖ ϣϠϝϯϧЂъϜ РϹлϠ ϝлгтϹЧϦ бϧт ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϮ. 

 аϝК ЭЫЇϠм РϽЋгЮϜ аϹЧтбЋϷЮϜ ϤϝуЯгКм ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϮ  ̪ϤъϝУЫЮϜ ϼϜϹЊϖм СуЯЃϧЮϜм

 аϝЫϲц ̯ϝЧТм ЩЮϺм 

ϣгЗжϒ СуЯЃϧЮϜм ϹЧзЮϜ ЁЯϯв ϝкϸϹϳт сϧЮϜ ϸмϹϳЮϜ егЎм ЙГЧЮϜ  ϣтϼнлгϯЮϜ сТϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ.ϣт 
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ъϜм атЧЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂ 

  

¶ ϝзϧуϯуϦϜϽϧЂϜ : 

-  сТ ϝжϸнϮм ЙуЂнϦм ϹуАнϦ.ϣтϼнЃЮϜ ФнЃЮϜ 

- Ϝ ϣуЮϝгЮϜм ϣуТϽЋгЮϜ ϽутϝЛгЮϜм ϹКϜнЧЮϜ пЯКϒ ϻуУзϦм ϸϝгϧК̪ϣуЮмϹЮϜ  ϣгЪнϲм̪ϤϝЪϽЇЮϜ 

ϣϠмϔϹЮϜ ЬϝϫϧвъϜ ϤϝЂϼϝгвм. 

- ϦблϡЮϝГвм блϦϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϦм ϝзϚыгК ϤϝЛЦнϦ Ͼмϝϯ. 

- бтϹЧϧЮ сЛЃЮϜ еуЯгϧϳгЮϜм еууЮϝϳЮϜ ϝзϚыгЛЮ ϢϸнϯЮϜ ϣуЮϝК ϣвϹ϶. 

- .ЭϮцϜ ϣЯтнА ϣгуЦ ХЯϷЮ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜм ϣЮмϕЃгЮϜ ЬϝгКцϜ ϤϝЂϼϝгв ϣв̭Ϝнв 

 

¶  :ϝзгуЦ 

- ) ϣкϜϿзЮϜ(Integrity 

- ) ̭ϝТнЮϜ(Loyalty 

- ) ϣуЦϜϹЋгЮϜ(Credibility 

- ) ϣуЮмϕЃгЮϜ(Accountability 

- ) ϣуТϝУЇЮϜ(Transparency 
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ϣтϼмЂ ШжϠ̲ЂжϼТ сТ дм̮̮ЂЂϔвЮϜ дмвкϝ̮̮̮ЂвЮϜ И.а.а.Є 

 

днЃЂϕгЮϜ  ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев ϝлϠ ϟϧϧЫгЮϜ блЂъϜ ϣϡЃж

 аϝК ϣтϝлж сТ ϝгЪ йзК ϰϽЋгЮϜ2021 
.Ь.а.Є ШжϠЂжϼТ* 55.66% 

ХтТм дϠ ϼϝЊЧЮϜ ЬϸϝК ϸтЂЮϜ 4.33% 

ϸтЛЂ дϠ сϠϝлІЮϜ ϸвϲϒ ϸтЂЮϜ 3.00% 

 ϝтжϝϦ ϢϸтЂЮϜШϝϮ ϤжϠ ϢϸϝЛЂ 1.66% 

ШϝϮ дϠ ϢϸϝЛЂ РЮмϸмϼ ϸтЂЮϜ 1.66% 

ИнгϯгЮϜ 66.32% 

 

* дϖакϝЂвЮϜ мк Ь.а.Є ШжϠЂжϼТ ϸтϲмЮϜ  дв ϼϪЪϒ ШЯϦвт рϺЮϜ5%  аϝЛЮϜ дК ϼттПϦ дмϸ2020. 
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(ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ РϜϼАъϜ) ϝлжмЯϪвт сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ ϝЎКϒм ЀтϚϼ 

 

рϻуУзϦ ϽуО/

рϻуУзϦ 

ЭЧϧЃв ϽуО/

ЭЧϧЃв 

ϣϡЃж 

ϣуЫЯгЮϜ 

ϣлϯЮϜ 

сϧЮϜ 

ϝлЯϫгт 

ϵтϼϝϦ 

еууЛϧЮϜ 

ϟЋзгЮϜ бЂъϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв 3%  йЂУж 
 Ϻжв

ЀтЂϓϦЮϜ 
 ЀЯϮв ЀтϚϼϢϼϜϸшϜ  сϠϝлІЮϜ ϸтЛЂ ϸвϲϒ ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв ϼтϠ϶ йЂУж 2017 
 ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϚϝж

ϢϼϜϸшϜ 
ЬтвϮЮϜ ЀмАжО ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв 4.50%  йЂУж 2013 мЎК аϝϲЮ ϸтϼϸ ϼϚϝϪ ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв 0.63%  йЂУж 
 Ϻжв

ЀтЂϓϦЮϜ 
мЎК сКϼв Ϟткм сЯК ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв 0.19%  йЂУж 2016 мЎК свϝІЮϜ атЯЂ ЬϚϜм ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв 0.19%  йЂУж 2017 мЎК ϸϜϸϲ аϝІк ЬϚϜм ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв ϼтО ϼтϠ϶ йЂУж 2017 мЎК  ϸтЂЮϜϝтлв мϠϒ дтвϒ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв 0.10%  йЂУж 2017 мЎК аткϜϼϠϜ рϼм϶ЮϜ дϝжϸК ϸтЂЮϜ 

рϺтУжϦ ϼтО ЬЧϦЂв ϼтО ϼтϠ϶ йЂУж 2019 мЎК  ̵мϸв ϼОϜϸ ϝтϦϝЪ ϢϸтЂЮϜϼ  
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ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒм ЀтϚϼ дК ϣϲвЮ 

  ϹуЛЂ Ϲгϲϒ ϹуЃЮϜсϠϝлЇЮϜ: рϼнЂ ̪МϜϽϠ сТ ЬϼϝІ ϣЛвϝϮ ев ϣуЫужϝЫугЮϜ ϣЂϹзлЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ ̪

 ϣтϼнлгϯЮ рϽϷТ аϝК ЭЋзЦϝтϼϝПзк ϣтϼϝϯϦ РϽО сТ нЏКм ϟЯϲ ϣКϝзЊм ϢϼϝϯϦ сϧТϽО сТ нЏК ̪

 ̪ϣуϠмϼмϒ ϣуϠϽК ̪ϣуϠмϼмϒ ϣтϼнЂ ̪ϣуϠϽК ϣтϼнЂ ЬϝгКϒ ЬϝϮϼ ЁЮϝϯвм ̪ϣтжϝвЮъϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО мЎК

ϸϹЛЮ аϝК ϽтϹв  ̪ϣуϚϜмϹЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϣтмϝЂвжЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО ϢϼϜϸϜ ЀЯϮв мЎКICC. 

Эу̵гϯЮϜ ЀнГзО ϹуЃЮϜ :̪сжϝзϡЮ ϿϚϝϲ пЯК ϽуϧЃϮϝв ϢϼϜϸϖ ЬϝгКцϜ сТ ϸϝЋϧЦъϜ ϣуЮϝгЮϜм ев INSEAD ̪м 

ϽуϧЃϮϝв сТ ϣЂϹзлЮϜ ев ϣужϹгЮϜ ESIB .нЏК ЁЯϯв ϢϼϜϸшϜ ЁуϚϼм ϣзϯЮ ϣϳТϝЫв ЍууϡϦ ЬϜнвцϜ сТ  ϣЃЂϕв

дϝзϡЮ сТ ϣЧтϽК ϣуЮϝв. 

ϝ̵улв нϠϒ еувϒ ϹуЃЮϜ:  сгуЯЦϖ ϽтϹв ̪ϣЯϲϾ сТ СЂнт ЁтϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ ев ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ пЯК ϿϚϝϲ ̪сжϝзϡЮ

 ϟЋзв ЭПІ ϝгЪ ̪ ИϝЧϡЮϜ ЩзϡЮ ϹКϝЃв аϝК ϽтϹв ϟЋзв ЭПІ ̪дϝзϡЮ сТ ϣЧтϽК ϣуТϽЋв ϣЃЂϕв сТ ИϝЧϡЮϜ ϣЧГзгЮ

 ЁУзЮ ИϽТ ϽтϹв ев ϣЯϲϾ сТ РϽЋгЮϜ1992  ϣтϝПЮ2004. 

ϼ̵мϹв ϽОϜϸ ϝуϦϝЪ ϢϹуЃЮϜ :ХтнЃϧЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв ̪ϣужϝзϡЮESA BUSINESS SCHOOL  ЩзϠ сТ ̯ϝЧϠϝЂ ϥЯгК ̪

SGBL   дϝзϡЮ1988 - 2008  ϣужмϽϧЫЮшϜ ЙЦϜнгЮϜ ϽтнГϦм ϹЛϠ еК РϽЋгЮϜ ϣЮмϕЃв ϟЋзв ϥЯПІ ϩуϲ

 ϣКнгϯгЮSGBLЮϜ ϣгЪнϲ сТ ϢϸϝлІ пЯК ϢϿϚϝϲ ̪ ЁЮϝϯв ϣтнЏКм ϤϝЪϽЇϢϼϜϸшϜ  евñIFC ò м

ñTAMAYYAZò 

:букϜϽϠϖ рϼнϷЮϜ дϝжϹК ϹуЃЮϜ рϼнЂ Ϥъϝϯв сТ ̯ϝЧϠϝЂ ЭгК ̪ϟЯϲ ϣЛвϝϮ ев ̭ϝугуЫЮϝϠ ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲ ̪

 Щзϡ̲ЃжϽТ ХϠϝЂ аϝК ϽтϹв ϹКϝЃв .ϣуКϝзЊм ϣтϼϝϯϦ ϢϹКϣтϼнЂ ̪ сТ ϣЧтϽК ϣуТϽЋв ϣЃЂϕв еК ХϠϝЂ ЬмϕЃв

сТ ϢϽϳЮϜ ϣЧГзгЮϜ ХЇвϸ.ϣтмϸϒ ЙузЋϦм ϸϜϽуϧЂϜ ϤϝЃЂϕв сТ ЩтϽІ ̪ 

 ϹуЃЮϜсвϝІ буЯЂ ЭϚϜм : ̪рϼнЂ ̪ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲЈϝЋϧ϶Ϝ  ев ϣуЮмϹЮϜ ЬϝгКцϜм ЭтнгϧЮϜ

еГзІϜм ϬϼнϮ ϣЛвϝϮ.  ϤъϝϯгЮϜ сТ ϤϜϽϡϷϠ свϝІ ϹуЃЮϜ ЙϧгϧтϣтϸϝЋϧЦъϜ  ϣтϼнЃЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϣуЯгЛЮϜ йϦϜϽϡ϶м

 сТм.ϬϼϝϷЮϜ ЭПЇт ϟЋзв ϽтϹгЮϜ рϻуУзϧЮϜ сТ ЭЪ ев ϣЪϽІ МϝϡЊ свϝІм ЙтϾнϧЯЮ ϣЪϽІм ЁϧтϽϦ нТϾϸ 

ϤϝКϝзЋЯЮ ϣуϚϜϻПЮϜ. 

 ϹуЃЮϜ:аϝϳЯЮϜ Ϲтϼϸ ϽϚϝϪ  пЯК ϿϚϝϲ ̪рϼнЂϽуϧЃϮϝв  аϝК ϞнЂϝϳЮϜм ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЂϹзлЮϜ ЈϝЋϧ϶Ϝ анЯК1987 ̪

 аϝК ϤϝуЎϝтϽЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝвм1986  сТ ЀнтϼнЮϝЫϡЮϜ ϢϸϝлІ пЯКмϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЂϹзлЮϜ 1983  ϣЛвϝϮ ев ϝлЛугϮм

 ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ̪ЀϝЃзЪϜ ЬϝгКъϜ ϤϜϹуЂм ЬϝϮϼ ϣуЛгϮ аϝК ϽтϹв ̪ϣуЫтϽвцϜ ϣтϼнЂ ϣЪϽІ ϽтϹв ̪ϣтϼнЃЮ

 ̵угϧЮϜ ϣϛук ̭ϝзвϒ ЁЯϯв нЏК ̪ϣЏϠϝЧЮϜ.ИϜϹϠшϜм Ͽ 

сКϽв ϟукм сЯК ϹуЃЮϜ: ̪рϼнЂ сТ ϢϸϝлІ пЯК ϿϚϝϲ  ϣуЮмϹЮϜ рϜϸнЮϜ ϣЛвϝϮ ев ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖï  ϣтϼнЃЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ

ϣужϝгЮцϜϣКнгϯв сТ ЩтϽІ .ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϟукнЮϜ ϣКнгϯв ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЁуϚϼ .  ϟукнЮϜ ϤϝЪϽІ ϩуϲ ЭПЇт  

ϢϹК ϣтϼϜϸϖ ϟЊϝзв.ϣуЦϺыЮϜм ЀнАϽА сϧЗТϝϳв сТ ϣуϲϝуЃЮϜм ϣтϼϝϯϧЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ев ϣКнгϯв йтϹЮ ̪ 

 ϹуЃЮϜ:ϸϜϹϲ аϝЇк ЭϚϜм  аϝЛЮ ХЇвϸ ϣЛвϝϮ ев ϣужϹв ϣЂϹзк ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲ ̪рϼнЂ1981 ϹуЃЮϜ Йϧгϧт ̪

бКϝГв) ЩЯϧгт ϩуϲ ϣЊϝ϶ ЙтϼϝЇв ϢϼϜϸϖм ̭ϝзϡЮϜ ϸϜнв сТ ϣуЂϹзкм ϣтϼϜϸϖ ϤϜϽϡϷϠ ϸϜϹϲ-ФϹзТ- ϤϝЂϜϼϸ ϟϧЫв

.ϢϽуПЋЮϜ ϣтϽЧЮϜ ϣЂϼϹв ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЁуϚϼ ϟЋзв ЭПЇтм ϝгЪ ̪(ϣуЂϹзк 



   
10 | P a g e 
 

 

ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ дК ϣϲвЮ 

 ϽтϹгЮϜ аϝЛЮϜï рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ 

 

 

 

 ϿтϿК бтϹж ϹуЃЮϜЉКϝϯв 

  ЬϝгЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ ̪сжϝзϡЮмРϼϝЋгЮϜ сТ ϣуЪϽувцϜ ϣЛвϝϯЮϜ ев 

 сТ ЀнтϼнЮϝЫϠ ̪СЂнт ЁтϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ ев ХтнЃϧЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв ̪ϤмϽуϠ

анЯЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ м ев ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬϝгКцϜ сТ ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ

ЩзϠ сТ ЭгК ̪ϣуЪϽувцϜ SGBL  ев дϝзϡЮ сТ ЬϜϽзϮ йϧуЂнЂ1992 

пЮϖ2007 еК ЬмϕЃв ϽтϹвм аϝК ϽтϹв ϟϚϝж ϝлзв ϣУЯϧϷв ϟЊϝзв ϝлуТ ЭПІ ̪

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ .сжмϽϧЫЮъϜ РϽЋгЮϜм ХтнЃϧЮϜм  

 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϟϚϝж 

 

 

 

рϽЫЃЮϜ сϠϝЪϽЮϜ ϩуЮ ϹуЃЮϜ  

рϼнЂ ̪ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲϢϼϜϸшϜ ̪РϼϝЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ  ЬмϕЃвмϣтϽтϹв 

ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϹ϶ ̪ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϽϚϜмϸ ХЃзвм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜм ϣϡЂϝϳгЮϜ ̪

̪ЙГЧЮϜм ϣзтϿϷЮϜм  ̯ϝЧϠϝЂ ЭгК ̪сжнжϝЦ ϟЂϝϳв  ϣзϯЯЮϜ сТ нЏКм ϣуЮϝгЯЮ ϜϽтϹв

ϣтϻуУзϧЮϜ  ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ еК ъмϕЃвм ̪ϣтϼнЂ ЭЫзк ϣЪϽІ сТ

.ЭтнгϧЮϜм ϢϼϝϯϧЯЮ сЮмϹЮϜ РϽЋгЮϜ сТ ϣтϼϜϸшϜ дмϕЇЮϜм 

 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϜϹКϝЃв 

 

 

 

Ϝ аϝЇк ϹуЃЮЮϜрϽтнЇ 

 

рϼнЂ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃвм ̪ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϜ сТ ϽуϧЃϮϝв пЯК ϿϚϝϲ ̪

 ϢϼϜϸϖ) ϣуϠϝЦϽЮϜ ϽϚϜмϹЮϜ ХЃзвм ̪ϽАϝϷгЮϜ аϜϿϧЮъϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϽАϝϷгЮϜ

 ϣуТϽЋв ϤϝЃЂϕв сТ ̯ϝЧϠϝЂ ЭгК ̪(ϞϝкϼшϜ ЭтнгϦм ЬϜнвцϜ ЭЃО ϣϳТϝЫвм

) оϽ϶ϒCSC мBBAC.( 

 

 

ϼнзЮϜ ϹϡК сϮϝж ϹуЃЮϜ 

рϼнЂ ̪ ϣЛвϝϮ ев ϣтϼϜϸшϜ ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ сТ анЯϡтϸм ЀнтϼнЮϝЫϠ пЯК ϿϚϝϲ

 еК ϹтϿт ϝв ϻзв ЩзϡЃжϽТ сТ ХϳϧЮϜ .СЂнт ЁтϹЧЮϜ25  ϢϹК сТ ϬϼϹϦ .ϣзЂ

пϧϲ ϟЊϝзв ϱϡЊϒ  ϝлзв ЙтϼϝЇв ϢϹЛϠ ϿугϦ .ϣжϝЧϧЮϜ дмϕЇЮ ϹКϝЃв аϝК ϽтϹв

.РϼϝЋв ϭвϸ ϤϝуЯгК ЙϠϼϓϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ 
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ϣтϺтУжϦЮϜ ϢϼϜϸшϜ дК ϣϲвЮ 

ϣтϾЪϼвЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ 

рϸϽЫЮϜ ϼϹϠ ϹуЃЮϜ .рϿуЯЫжъϜ ϞϸцϜ сТ ϢϾϝϮϖ/ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ 

ϹуЃЮϜ ЬϝгϮ инЋжϝЦ рϼнПЮϜ .ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ/ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪сжϝзϡЮ 

пЂнв Ͻкϝв ϹуЃЮϜ .ϣϡЂϝϳв/ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/ϣтϼϜϸшϜ дмϕЇЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ 

ϼϜнзЮϜ йтϼϹжϒ ϹуЃЮϜ  анЯЛЮϜ сТ аϹЧϧв анЯϠϸ/ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝЦϝГϡЮϜм буЗзϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪сжϝзϡЮ

.ϣуТϽЋгЮϜ 

ϢϹуЃЮϜ ϸмϜϸ ϝϡЊ  ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ/ϣϚϿϯϧЮϜ ϢϽϚϜϸм ϣтнЃϧЮϜм ЭуЋϳϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ

.ЬϝгКцϜ 

нжϝГЊϜ ϸϝтϖ ϹуЃЮϜа рϼнЂ ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв/ ϣтϿЪϽгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪

.ϣуТϽЋгЮϜм 

рϽЧув етϽЃж ϣЃжфϜ .ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ/ЙГЧЮϜм ϣзтϿϷЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ 

сϡуЮϜмϹЮϜ аϝЇк ϹуЃЮϜ  ϢϼϜϸϖ сТ ϢϾϝϮϖ /сϯуϦϜϽϧЂъϜ БуГϷϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪сжϝзϡЮ

.ЬϝгКъϜ 

Ϲгϲ сжϝвϒ ϢϹуЃЮϜ  ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂЌмϽЧЮϜ ϤϝвϹ϶ ϢϽϚϜϸ  ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/- .РϼϝЋвм еувϓϦ 

нЛуϠϼ ̭ъϐ ϢϹуЃЮϜ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ  /ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϽϚϜϸϢϾϝϮϖ сТ  ϢϼϜϸшϜ сТ ϽуϧЃϮϝв /ϸϝЋϧЦъϜ

.ϣуЮϝгЮϜ 

ϤϝЪϽϠ рϸϝк ϹуЃЮϜ  ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/ ϣϡЂϝϳгЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ- .РϼϝЋвм еувϓϦ 
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ИмϼУЮϜ ̭Ϝϼϸвм ИмϼУЮϜ ϣЪϠІ ϢϼϚϜϸ 

ИмϼУЮϜ 

  

ЩЮϝв ϼϝзв ϢϹуЃЮϜ* ̪ϣтϼнЂ ϝжϝвϽϮ ИϽТ ϢϽтϹвϸϝЋϧЦъϜ бЯК сТ ϢϾϝϮϜ/ 

рмϝϳтϼ ЭϚϝж ϹуЃЮϜ  ̪рϼнЂ ЭЋуТ ЩЯгЮϜ ИϽТ ϽтϹв-ϟЯϲ/  ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв

.ϣуТϽЋгЮϜм 

йуϠϽА ЭуЇув ϹуЃЮϜ .ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ/ЀнАϽА ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ 

рϽϧв ЬϝуЮ ϢϹуЃЮϜ ϣтϿтϿЛЮϜ ИϽТ ϢϽтϹв ̪ϣтϼнЂ- ϟЯϲ/.РϼϝЋгЮϜ анЯК сТ ϢϾϝϮϖ 

рϹУЋЮϜ дϝгтϜ ϢϹуЃЮϜ**  сТ ϽуϧЃϮϝв / ϣуЦϺыЮϜ ИϽТ ϢϽтϹв ̪ϣтϼнЂϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ 

Щтϝϲ ϸϜмϼ ϹуЃЮϜ  ϣжϝвϼ нϠϒ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂï сТ ϢϾϝϮϖ/ХЇвϸ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ 

ϸнϡК рϽув ϣЃжфϜ ИϽТ ϢϽтϹв ̪ϣтϼнЂ ϟЯϲ ИϼϝІ- ИϽТ дмϕІ аϝлв ϝлуЮнϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ХЇвϸ

.рϿуЯЫжъϜ ϞϸцϜ сТ ϢϾϝϮϖ/Љгϲ 

буЫϳЮϜ ЀϜϽТ Ϲгϳв ϹуЃЮϜ ϣЧГзгЮϜ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ  ϢϽϳЮϜ- ев ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃϮϝв/ ХЇвϸ

.ϣуЫтϽвцϜ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ 

ϹуЃЮϜ ЭуЯϷЮϜ Ϟϝлв ϸϜϹПϠ ИϼϝІ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂ-.ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϢϾϝϮϖ /ХЇвϸ 

еЃϲ дϝзЪ ϹуЃЮϜ*** / ϣуЦϺыЮϜ ИϽТ ϽтϹв ̪рϼнЂϸϝЋϧЦъϜ сТ ϽуϧЃϮϝв 

ϸнЛЃв ϼϝЇϠ ϹуЃЮϜ**** ̪рϼнЂ  ϢϾϝϮϖ/ ϝжϝвϽϮ ИϽТ ϽтϹвϸϝЋϧЦъϜ сТ 

 ϵтϼϝϦϠ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣϠЦϜϼв Ϣϸϲм ЬмϔЂв ̪ИмϼУЮϜ ϣЪϠІ ЬмϔЂв ϣϠϚϝж ШЮϝв ϼϝжв ϢϸтЂЮϜ дттЛϦ аϦ*1/03/2021.  

*ϤϸКϝЧϦ* ϢϸтЂЮϜ дϝвтϖ рϸУЊЮϜ ϵтϼϝϦϠ 14/11/2021.  

*** аϦРтЯЪϦ ϸтЂЮϜ дϝжЪ дЂϲ  ̯Ϝϼтϸв ИϼУЮ ϣтЦϺыЮϜ ϵтϼϝϦϠ 1/12/2021  

***** аϦРтЯЪϦ ϸтЂЮϜ ϼϝІϠ ϸмЛЂв  ̯Ϝϼтϸв ИϼУЮ ϝжϝвϼϮ ϵтϼϝϦϠ 1/02/2022.  
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ϣтϠϝЦϼЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ дК ϣϲвЮ 

 

 

 

ϤЮϝЧϦЂϜ  ϝϦтϼ ϣЂжфϜϤϼЪϾ  ϵтϼϝϦϠ1/12/2021. * 

аϦ  ϼмЎ϶ ϝжϝтϸ ϣЂжфϜ РтЯЪϦϣЮмϔмЂвЪ  ϵтϼϝϦϠ аϜϾϦЮъϜ ϢϼϚϜϸ1/12/2021. ** 

ϤЮϝЧϦЂϜ ϣЂжфϜ ϝжтϼϝв ЀмжА ϵтϼϝϦϠ 1/10/2021 *** 

*** аϦ*РтЯЪϦ ϸтЂЮϜ ϼϝвК ϰϼТ ϞЦϜϼвЪ сЯ϶Ϝϸ ϵтϼϝϦϠ 1/06/2021.  

 

ϣужнжϝЧЮϜ ϢϽϚϜϹЮϜ 

ЬыϠ ϽϚϝϪ ϺϝϧЂцϜ свϝϳв ̪ϣужнжϝЧЮϜ дмϕЇЮϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ-.(РϼϝЋв) рϼϝϯϧЮϜ днжϝЧЮϜ сТ ϽуϧЃϮϝв 

ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ 

рϽтнЇЮϜ аϝЇк ϹуЃЮϜ  ̪ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪рϼнЂ.ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃуϮϝв 

сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϢϽϚϜϸ 

Ϲгϳв сЯК ϹуЃЮϜ ЂсЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ϽтϹв ̪рϼн ̪ иϜϼнϧЪϸсТ .ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ анЯЛЮϜ 

аϜϿϧЮъϜ ϢϽϚϜϸ 

ϤϽЪϾ ϝϧтϼ ϣЃжфϜ*  ̪аϜϿϧЮъϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв ̪ϣтϼнЂ.ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃϮϝв 

*ϼнЏ϶ ϝжϝтϸ ϣЃжфϜ*  ̪ϣтϼнЂ̪аϜϿϧЮъϜ ϢϽϚϜϸ ЬмϕЃв .ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϽуϧЃϮϝв 

еууЯ϶ϜϹЮϜ еууТϽЋгЮϜ еуϡЦϜϽгЮϜ 

ϣЃжфϜ ϝзтϼϝв ЀнзА***  сТ ϽуϧЃϮϝв ̪ϣтϼнЂϢϼϜϸшϜ ϣуТϽЋгЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ̪.еуϡЦϜϽгЮϜ ϢϹϲм ЬмϕЃв 

пЃуК ϽгК ϹуЃЮϜ .ϸϝЋϧЦъϜ бЯК сТ ϢϾϝϮϜ ̪рϼнЂ 

ϰϽТ ϼϝгК ϹуЃЮϜ****  сТ ϢϾϝϮϖ ̪рϼнЂ.ϸϝЋϧЦъϜ 
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ϐ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϼϝтϦ϶Ϝ ϣтЮϢϼϜϸшϜ 

- анЧт ϢϼϜϸϗϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ЁЯϯв ϢϼϜϸϖ СЮϕв ев ϣЛЃϦ  ̵бϧт ̭ϝЏКϒ ϠϝϷϧжϜ блев ЭϡЦ ЮϜ ϣϛулЮϜ ϣвϝЛ

 ϢϹгЮ ЙϠϼϒеЫгтм ϤϜнзЂ  ϣϛулЮϜ ев ϼϜϽЧϠ ЭЦцϜ пЯК ϤϜнзЂ ЙϠϼϒ ЭЪ ϣЧϲыЮϜ ϤϜϽϧУЯЮ блϠϝϷϧжϜ ϹтϹϯϦ

 ЁЯϯв ЁуϚϼ ϣтъм ϢϹв днЫϦм ϢϻТϝзЮϜ ϣгЗжцϜм еужϜнЧЯЮ ϝЧТм ϣвϝЛЮϜϢϼϜϸшϜ Ϡ ϣтъм ϢϹв ЁУзϠ йϡϚϝжм ϣуЧ

̭ϝЏКцϜ . 

-  ЁЯϯв ϞϝϷϧжϜ ̵бϦϢϼϜϸшϜ  сТ ϤϹЧЛжϜ сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ЭϡЦ ев сЮϝϳЮϜ20/05/2019. 

-  ЁЯϯв нЏК сТ АϽϧЇтϢϼϜϸшϜ  дϒднЫт  ̯ϝЫЮϝв ̮Ю/50,000 / еуЃг϶)ЭЦцϜ пЯК блЂ (СЮϒ  ЭвϝЪ ев

 РϽЋϧт дϒ йЮ ЁуЮм ϣЪϽЇЮϜ оϹЮ ЁЯϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϣтнЏЛЯЮ йЯкϕϦ сϧЮϜ йглЂϒ Иϸнт дϒм ϣЪϽЇЮϜ блЂϒ

 ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ев ϸϹК ϞϝϷϧжϜ бϧт дϒ Ͼнϯтм .йϧтнЏК ϢϹв ϣЯуА дϝЪ ЭЫІ рϓϠ ϝлϠϢϼϜϸшϜ  ϽуО ев

 ϩЯϪ блϧϡЃж ϾмϝϯϧϦ ъϒ ϣГтϽІм ̪ϢϻТϝзЮϜ еужϜнЧЮϜ аϝЫϲϒ Йв ЌϼϝЛϧт ъ ϝгϠ ϣуЃзϮ рϒ ев еугкϝЃгЮϜ

 ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϸϹКϢϼϜϸшϜ. 

-  ЁЯϯв сТ ϟϷϧзв нЏК ЭЪ сТ АϽϧЇтϢϼϜϸшϜ  мϒ ϣуТϽЋгЮϜ дмϕЇЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ рмϺ ев днЫт дϒ

 мϒ сЮϝуϧϲъϜ ЀыТшϜ мϒ ЬϝуϧϲъϜ мϒ дϝгϧϚъϜ Ϣ̭ϝЂϖ мϒ ϣЦϽЃЮϝЪ аϽϯϠ бЫϳт бЮ йжϒ ϥϡϫт дϒм ϣтϼϝϯϧЮϜ

 мϒ ЭϠϝЧв дмϹϠ ЩуІ ϟϳЂ мϒ ϤϜϼϹϷгЮϝϠ ϼϝϯϦъϜ мϒ ЬϜнвцϜ ЭуЃО мϒ ЬϝгЮϜ ϞϝЋϧОϜ мϒ Ѐыϧ϶ъϜ

ЮϝгЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϣжϝЫв ев ЭузЮϜ ЬϜнвцϜ ̭ϝУ϶ϖ мϒ ϣзϚϝІ ϣϳзϮ мϒ ϣтϝзϮ ϣтϒ мϒ ϣЧϫЮϝϠ ϣЯϷгЮϜ бϚϜϽϯЮϝϠ мϒ ϣу

 сТ мϒ ϣтϼнЂ сТ ̯ϜϼϸϝЊ бЫϳЮϜ дϝЪ ̭ϜнЂ ЬϜнвцϜ иϻк СтϽЋϦ мϒ бϚϜϽϯЮϜ иϻк оϹϲϖ ϣϯуϧзϠ ϢϾϽϳгЮϜ

 ХϡГтм ϢϼнЪϻгЮϜ бϚϜϽϯЮϜ ев рϒ сТ ̯ы϶Ϲϧв мϒ ̯ϝЫтϽІ мϒ ̯ϝуЯЊϒ ̯ыКϝТ анЫϳгЮϜ дϝЪ ̭ϜнЂм ϬϼϝϷЮϜ

Ϝ.бϚϜϽϯЮϜ иϻк ϞϝЫϦϼϜ ϣЮмϝϳгϠ йуЯК бЫϲ ев ЭЪ ХϳϠ йЃУж ϽЗϳЮ 

 

 аттЧϦм сϦϜϺЮϜ аттЧϦЮϜ̭ϜϸцϜ 
- ЁЯϯгЮϜ ̭ϝЏКϒ ев нЏК ЭЪ ϣуЮϝЛТ бууЧϦм йЮ ϣЛϠϝϧЮϜ дϝϯЯЮϜ ̭Ϝϸϒм ЭЫЪ йϚϜϸϒ бууЧϧϠ ЁЯϯгЮϜ аϝЦ м ̭Ϝϸϒ

 ЙугϮ ϥЯгІ ϽутϝЛв ϢϹК пЯК йгууЧϦ сТ ЁЯϯгЮϜ ϹгϧКϜ ϩуϲ ̪рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜϝЂцϜ ϟжϜнϯЮϜϣуЂ 

 ЁЯϯв ЅЦϝжм ϣвϝлЮϜмϢϼϜϸшϜ  ̭Ϝϸϒ ϣуЮϝЛТ ϿтϿЛϧЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ИϝϡϦϜм бууЧϧЯЮ ϣуϚϝлзЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ

ЁЯϯгЮϜ .йжϝϯЮм 
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 ϤϝϠϮϜм акϒϢϼϜϸшϜ ϣтϺтУжϦЮϜ 

-  ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϣКнЎнгЮϜ РϜϹкцϜ ϻуУзϦϢϼϜϸшϜ  ϝгϠ ЬϝгКцϜ ϽуЂ ϣЛϠϝϧв пЮϖ ϣТϝЎϖ ЭгК БГ϶ ЙЎмм

 ЁЯϯв ϤϝЏтнУϦ Йв ХТϜнϧтϢϼϜϸшϜ .ϢϻТϝзЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм еужϜнЧЮϜм 

- ϣвϾыЮϜ ϣуϡтнЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜм ЭгЛЮϜ БГϷЮ ̯ϝЧТм ̭ϜϸцϜ ϤϜϾϝϯжϜ ϣЛϮϜϽв. 

- буЯЂ ЭЫЇϠ ϝлϦϼϜϸϜ бϧϦ РϽЋгЮϜ ϽАϝϷв ЙугϮ дϜ ев ϹЪϓϧЮϜ. 

- ϽЋгЮϜ ϤϝУуДнϦ ϢϼϜϸϖϣЯЋЮϜ ϤϜϺ дϝϯЯЮϜ Йв Р. 

- ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ дϝϯЯЮϜ Йв РϽЋгЮϜ ϤϝϠнЯГв ϢϼϜϸϖ. 

-  ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЭукϓϦϢϕУЫЮϜ РϽЋгЮϜ сТ. 

- ϣϲϝϧгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ЭЏТϓϠ РϽЋгЮϜ ϤϜϸнϮнв ϢϸнϮ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ. 

- ϣуЮϝгЮϜм ϣувнЫϳЮϜм ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ оϹЮ РϽЋгЮϜ ЭуϫгϦ. 

- .РϽЋгЮϜ бЂϝϠ аϝЛЮϜ рϒϽЮϜ ϣϡАϝϷв 

ϒ̪ АтА϶ϦЮϜЬвЛЮϜ ϤϝтЦы϶ϒ ФϝϪтв̪ ϣϠϝЦϼЮϜм АϠЎЮϜ ϣвДж  

-  сϧЮϜ ЭгЛЮϜ БГ϶ ЙЎнϠ ϢϼϜϸшϜ анЧϦ ϝгЪ .ϝлЧуЧϳϧЮ йϧуϯуϦϜϽϧЂϜ бЂϼм йТϜϹкϒ ϹтϹϳϧϠ РϽЋгЮϜ анЧт

 ϢϸϹϳгЮϜ ϣузвϿЮϜ ЬмϜϹϯЮϜм РϜϹкцϜм РϽЋгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ХуЧϳϧЮ иϺϝϷϦϜ бϧт рϻЮϜ ХтϽГЮϜ егЏϧϦ

.ϝлЧуЧϳϧЮ 

-  ϢϼϜϸшϜ аϝуЦ ев ϹЪϓϧтм ϤϝЂϝуЃЮϜм БГϷЮϜм ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм РϜϹкцϜ пЯК ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ФϸϝЋт

 .ЭгЛЮϜ БГϷЮ ̯ϝЧТм ϣвϾыЮϜ ϣуϡтнЋϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜм ̭ϜϸцϜ ϤϜϾϝϯжϖ ϣЛϮϜϽгϠ ϣтϻуУзϧЮϜ 

- ϵуЂϽϦ пЯК ЭгЛтм йЮϝгКϒ ϣЂϼϝгв сТ ϣуЮϝК ϣкϜϿзϠ Йϧгϧт РϽЋгЮϜ дϒ ев ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ϹЪϓϧт 

 егЏϧϦ ЭгЛЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ Фϝϫувм ϤϝЂϝуЂ ЙЎм Ьы϶ ев ЩЮϺ бϧтм ̪пЯКцϜ ЭϫгЮϜ нϳж ЙЯГϧЮϜ ϣЂϝуЂ

 блϧϳЯЋгЮ РϽЋгЮϜ нУДнв ϝлϠ анЧт дϒ еЫггЮϜ ев сϧЮϜ ϤϝЧУЋЮϜм ϱЮϝЋгЮϜ ЌϼϝЛϧЮ СтϽЛϦ

 ϤϝуϲыЋЮϜ ϣϯуϧж ϝлуЯК ϜнЛЯАϜ мϒ ϜнЯЋϲ РϽЋгЮϜ ев ϣуЯ϶Ϝϸ ϤϝвнЯЛв пЯК ̯̭ϝзϠ ϣуЋϷЇЮϜ

 ϢϝГЛгЮϜ ̭ϝЏКϒм РϽЋгЮϜ сУДнв ϣТϝЪ пЯК ЭгЛЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ Фϝϫувм ϤϝЂϝуЃЮϜ иϻк бугЛϦ бϧтм ̪блЮ

.ϝлуЯК блϧЧТϜнв пЯК ЬнЋϳЮϜ бϧтм ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв 

ϱЮϝЊвЮϜ ЌϼϝЛϦ 

-  ЁЯϯв нЏК мϒ СДнв ϼϜϽЦ ϣуЮыЧϧЂϜм ϣуКнЎнв ϝлуТ ϽϪϓϧϦ сϧЮϜ ϣЮϝϳЮϜ нк ϱЮϝЋгЮϜ ЌϼϝЛϦ

 ϣтнзЛв мϒ ϣтϸϝв ϣуЋϷІ ϣϳЯЋгϠ ϢϼϜϸϖ иϔϜϸϒ ϽϪϓϧт ϝвϹзК мϒ йϠϼϝЦϒ Ϲϲϒ блϦ мϒ ϝуЋϷІ йглϦ

.ϼϜϽЧЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϝϠ йϧТϽЛгϠ мϒ ϢϽІϝϡв ϽуО мϒ ϢϽІϝϡв ϣуЋϷІ ϤϜϼϝϡϧКϝϠ 

-  ев СуУϷϧЮϜм ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϣуЯгК сТ ϣуКнЎнгЮϜ дϝгЏЮ ϱЮϝЋгЮϜ ЌϼϝЛϦ ϣЂϝуЂ ϸϝгϧКϜ бϦ

 дϒ еЫгт рϻЮϜ ϱЮϝЋгЮϜ ЌϼϝЛϦ̪ϓЇзт  ϱЮϝЋЮ ЭгЛт ЉϷІ ЭЪ пЯК ϣЂϝуЃЮϜ иϻк ХϡГϦм

ϣтϼнЂ ЩзϡЃжϽТ  ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ЩЮϺ ЭгЇтмϢϼϜϸшϜ етϼϝЇϧЃгЮϜ ̪еуУДнгЮϜ ̪РϽЋгЮϜ рϽтϹв ̪

.ϤϝϠϝЃϳЮϜ сЧЦϹвм ̪еууϮϼϝϷЮϜ 
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 аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ ЌϼК-РϼЊвЮϜ ϤϝАϝІжЮ рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ 

Т̮̮̮̮гЫжϜ ЭД с̮̮̮̮̮ϧЦъϜ Єϝ̮̮̮̮̮ ϸϝЋЛЮϜ̮̮̮̮ ̪сгЮϝгЮϜ сТ̮̮з̮̮̮̮̮ЧГ̮̮Ђ сТм ϣ̮̮̮ϣтϼн Ϡ̮̮ ϼϝϪфϜ ϼϜϽгϧЂϜ ϟϡЃ

ϧЮϜ̮̮̮тϸϸϽ̮̮̮ ϣЮϠн̮̮̮̮ ̭ϝ ̮ЮϜ̮COVID-19  ϣЦϽУϧгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝАнПЏЮϜм ̪ ЭвϝЛϧЮϝϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ аϝЦ

 .ϢϸϹϯϧв ϽАϝϷв егЏϧϦ Ϣϼϻϲ ЭгК ϣϛуϠ еК ϣϛІϝзЮϜ ϣЦϽУϧгЮϜ ϤϝϠнЛЋЮϜ Йв 

 ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ РϽЋгЮϜ ЭгЫϧЂϜ ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм ̵ГПϧЮ ̪̯ϣТϝЪ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ см ̵Ыв аϝЛЮϜ Ьы϶ е

2021  ̵ГϷЮ йϧЛϠϝϧв Ьы϶ ев ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣЊϝϷЮϜ РϼϝЋгЮϜ еуϠ йЛЦнв пЯК ДϝУϳЮϜ ев йϧуϯуϦϜϽϧЂъϜϣ 

 ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼнГϧЯЮ ϝлϧϡЪϜнвмЙвм ϼϜϽгϧЂъϜ  ϣвϾыЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜм ϤϜϼϝлгЮϝϠ иϹТϼм рϽЇϡЮϜ иϼϸϝЪ ϽтнГϧϠ

 йϧϛулϧЮГϧв Йв сІϝгϧЯЮсТϽЋгЮϜ ФнЃЮϜ ϤϝϡЯ ̪ 

ЮϜϻ ̪ ск ϣтнЮмцϜ ϥжϝЪмϝϳгЮϜТ РϽЋгЮϜ ϤϜϸнϮнв ϢϸнϮ пЯК ϣЗ ̪йϧЛгЂм йЮнЊϒм ϝгЪ ̵нгж пЯК ЭгЛЮϜм

ϣЋϳЮϜ  ̪ЭгЛЮϜ АнГ϶ сТ ϣуЦнЃЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ еуЋϳϦЮϜуЯЫулϣ лϠ ϣуУуДнЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣТϝЪ пЯК ϣтϼϜϸшϜ РϹ

ФыГжъϜ Тϒ пЮϖϝϹтϹϮ ФϢ  ϣлϮϜнгЮ ϣтнзЛгЮϜм ϣтϸϝгЮϜ йϦϝв̵нЧв ϣТϝЪ буКϹϦм ̪ϣлϮ ев ЭЏТϒ ЭϡЧϧЃгϠ Эвϒ Йв

 ϣуТϝЎϖ ϽАϝϷвϒм  ев ϣЛЦнϧв ϽуО.оϽ϶ϒ ϣлϮ  ϣгϚϜнвм ϣЛтϽЃЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ϣϡЪϜнв пЮϖ РϽЋгЮϜ пЛЃтм

.йϦ̵нЦ АϝЧж пЯК ̭ϝзϡЮϜм ϝлЛв йϦϝуϯуϦϜϽϧЂϜ  

 ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ФϝТфϜ пЮϖ ϟЦϽϧϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ϽЗзт ϢϼϜϸϖ ϽЏϳϧтм еЫгв Ͻу϶ ЭЫϠ сϦϓϦ дϒ пЃК сϧЮϜ

м .ϣгЫϲм ЕЧуϧϠ ϝлϧϡЪϜнгЮ еуУДнвм ϹЪϕтРϽЋгЮϜ ЃЮϜ ЭЏТϓϠ блϧвϹ϶м йзϚϝϠϾ ϤϝϡЯГϧв ϣуϡЯϧЮ бϚϜϹЮϜ йуЛЂ Эϡ

 Йв ϣзЫггЮϜаϜϽϧϲъϜ ЋгЮϜ ЭгЛЮϜ БϠϜнЏЮ сЯЫЮϜϽЮϜ ϽАцϜм ϣуЮмϹЮϜ ϽутϝЛгЮϜ ХТм сТ ЭϡЦ ев ϣКнЎнг

 ̪ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ РϽЋгЮϜ ϽгϧЃт ϩуϲАнϳϧЮϝϠ  рϸϝЋϧЦъϜ ϸнЪϽЮϜ ϼϝϪфИнЦнЮм ̪аϝК ЭЫЇϠ сЮϝЛЮϜ цϜϾ ϣв

ϓϠм Јϝ϶ ЭЫЇϠ ϣужϝзϡЯЮϜϣузлвм ϣϲϝϧгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ЭЏТ ϣуЮϝК. 

 

 

 

ЉКϝϯв бтϹж 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ 
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цϜ Ј϶ЯвсЮϝвЮϜ ̭Ϝϸ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ϼϝуЯв 

 121 
Ѐ.Ь 

ϤϜϸмϮмвЮϜ сЮϝвϮϖ 

  тмΦр % мвж 

рмжЂ 

 

но 

ϼϝуЯв 

52 
Ѐ.Ь 

ϼϝуЯв 

 452 
Ѐ.Ь 

ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ 

  тс %  мвж
рмжЂ 

но 

ϰϝϠϼъϜ сТϝЊ 

  тΦп %  мвж

рмжЂ 

 

 

ϼϝуЯв 

 55 Ѐ.Ь  

ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ сТϝЊ 

 фΦр % рмжЂ мвж 

ϼϝуЯв 

 242  
Ѐ.Ь 

 

703.15 
Ѐ.Ь 

 

 

 

 

 

 ЙϚϜϸм̭ывЛЮϜ 

 % рмжЂ мвж 69 

 

алЂЯЮ ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ 

 тр % рмжЂ мвж 
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свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 
 

-  оϹЮ сУуДнЮϜ ϼϸϝЫЮϜ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ ϢϹкϝϮ ϣвϽЋзгЮϜ аϜнКцϜ Ьы϶ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ϥЯгК

ϜϽгϧЂъϜ ев йзуЫгϦм РϽЋгЮϜϼ  сТ ϣЯЊϝϳЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ бЗЛв дϓϠ бЯЛЮϜ Йв ̪ϣϲϝϧгЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ пϧЇϠ ЩЮϺм

 .ϢϽϯлЮϜ ϟϡЃϠ ϥЯЋϲ ЭϠ ϣЃТϝзв ϤϝЃЂϕв сТ ЭгЛЮϜ ЭϮϒ ев ϤъϝЧϧЂϜ еК ϣϯϦϝж еЫϦ бЮ сУуДнЮϜ ϼϸϝЫЮϜ 

-  егЎ ϝлЮ БГϷгЮϜ ЙЂнϧЮϜ ϣуЯгК Йв пІϝгϧϧЮ СуДнϦ ϣГ϶ ЙЎнϠ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ϥвϝЦ ϝгЪ

ЮϜ ϣЫϡІ ϢϽϚϜϸ.ϢϹтϹϮ ИмϽТ ϰϝϧϧТϜ Ьы϶ ев ̪ИмϽУ 

 

¶  еуУДнгЮϜ ϸϹКϣугЯЛЮϜ ϤыкϕгЮϜм 

-  сТ еуУДнгЮϜ ϸϹКϢϼϜϸшϜ  пГЂнЮϜм ϝуЯЛЮϜ55  пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̯ϝУДнв109  ̯ϝУДнв ИмϽУЮϜ сТ днЫт сЮϝϧЮϝϠм

шϜ ϸϹЛЮϜсЮϝгϮ  еуУДнгЯЮ164  ̯ϝУДнв  аϝК сТ2021 

- 90.12 % ϝ̵вϒ ϣуЛвϝϮ ϤϜϸϝлІ пЯК етϿϚϝϲ еуУДнгЮϜ ев  блТ ϣуЛвϝϮ ϤϜϸϝлІ пЯК етϿϚϝϳЮϜ ϽуО

.ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ СϚϝДм днЯПЇт 

 

¶ ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ 

-    ̯ϣЊϝ϶м ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ ев ϸϹЛϠ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ϥвϝЦ  пЯК ϹтϹЇϧЮϜ Йв ϸϹϯЮϜ ϝлуУДнгЮϒ ϣугк

) ϝжмϼнЪ ̭ϝϠм ϼϝЇϧжϜ ϟϡЃϠ ЩЮϺм БЧТ ϢϼмϽЏЯЮ ϤϜϼмϹЮϜ ϸϹК ЍуУϷϦCovid 19 ϝлϧГ϶ сТ ϤϹгϧКϜм (

 .ϟЯОцϝϠ сЯ϶ϜϹЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ пЯК ϣуϡтϼϹϧЮϜ 

- ϥвϝЧТ  ϽϚϜмϸ ЙугϯЮ ϣЯвϝІ ϣуϡтϼϹϦ ϤϜϼмϸ егЏϧт ̪ϸϹϯЮϜ еуУДнгЮϜ ϣТϝЫЮ ЭвϝЫϧв сТϽЋв ϭвϝжϽϠ ϻуУзϧϠ

:ϣтϿЪϽгЮϜ РϽЋгЮϜ 

- .ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ ϢϽϚϜϸ 

- .буЗзϧЮϜ ϢϽϚϜϸ 

- .ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϽϚϜϸ 

- .ЌмϽЧЮϜ ϤϝвϹ϶ ϢϽϚϜϸ 

- .ϣтϿЪϽгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ϢϽϚϜϸ 

- РϽЋгЮϝϠ бϧϦ сϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ пЯК РϽЛϧЯЮ ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ϢϽϚϜϸ егЎ ЭвϝЪ ИнϡЂϒ ϼϜϹв пЯК ϣКϾнв. 

¶ м ϤϝЏтнЛϧЮϜ ϤϝЂϝуЂϤϑТϝЫгЮϜ 

- м ϟϦϜмϽЯЮ ϣϳЎϜм ϤϝЂϝуЂ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ϹгϧЛтϤϑТϝЫгЮϜ нгЮϜ ϣТϝЪм ϣтϻуУзϧЮϜ ϢϼϜϸщЮ ϤϝЏтнЛϧЮϜм еуУД

 ϟϦϜмϽЮϜ бЯЃЮ ϣтнзЂ ϣЂϜϼϸ ЭгК пЯК ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϽϚϜϸ ЭгЛϦ ϝгЪ .блϦыкϕвм блϦϜϽϡ϶ Йв ϟЂϝзϧϦ

м ϤϝϳуІϽϧЮϜ ϤϝзϯЮ Ьы϶ ϝлϧЇЦϝзвм ϝлЎϽЛЮ ϤϝЏтнЛϧЮϜмϤϑТϝЫгЮϜ  ϣϡЪϜнгЮ аϿЯт ϝв ̭ϜϽϮϖ РϹлϠ ЩЮϺм

уЯϳгЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϹϯϧЂ ϝв пЯК ДϝУϳЯЮ ЩЮϺм .РϽЋгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ иϸϹϳϦ рϻЮϜ ФϝГзЮϜ егЎ ϣ

РϽЋгЮϜ сТ ЭгЛЯЮ еуЯкϕв ЈϝϷІϒ ϞϝГЧϧЂϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ.
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свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ 

  



 
20 | P a g e 
 

 ϣЪϠ̮̮̮ІИмϼ̮̮̮̮УЮϜ 

-  аϝК ЙуϠϼ сТ ϣвϾцϜ ЙЯГв ϻзв2011  Ь̵ϹКϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  ФыОϗϠ аϝЧТ йКмϽТ ϣЫϡІ ϽтнГϦ ϣГ϶

 ϝжϝвϽϮ сТ еуКϽТ ϱϧϧТϜм ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ ϽтнГϦ пЮϜ ϸϝК бϪ евм ИмϽУЮϜ ев ϸϹКсжϝЃПЮϜм-ИϼϝІ 

 ϟЯϲХЇвϹϠ Ьы϶  аϝК2019. 

- ϽгϧЂϜ РϽЋгЮϜ Ьы϶ аϝК 2021 ϢϹтϹϯЮϜ йКмϽТ ϿулϯϧϠ Эϫв ϤϝЗТϝϳгЮϜ ев ϸϹК сТ  ̪ХЇвϸ

ϝлУтϼм мм Љгϲϝгϲи  ϟЯϲмϝгϠ ϟЂϝзϧт Йв йϧГ϶ ϣуЛЂнϧЮϜ РϹлтм пЮϜ ϝлϲϝϧϧТϜ Ьы϶ ϧУЮϜϢϽ 

ϣвϸϝЧЮϜ. 

- ) ϣЯвϝЛЮϜ йКмϽТ Ьы϶ ев ̪РϽЋгЮϜ ЈϽϳт ̪РмϽЗЮϜ ев бОϽЮϝϠм4  ̪ϝлУтϼм ХЇвϸ сТ2  сТ

 ϟЯϲ1  ̪ЀнАϽА сТ1  ϝкϿулϯϦ ̵бϦ сϧЮϜм (ХЇвϸ сТ ϢϽϳЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ сϮϼϝ϶ ИϽТм ϣуЦϺыЮϝϠ

гК ϤϝϮϝуϧϲϜ еувϓϦ пЯК ̪ϣвϾцϜ сТ ЭгЛϧЮϜмϹϮм ϝгзтϒ йϚы  сТ блЛв ϢϹуϮ ϣЦыК пЯК ДϝУϳЮϜм

дϝуϲцϜ ЍЛϠ сТ ϢϹЧЛвм ϣϡЛЊ ϣуЯуПЇϦ РмϽД. 

 

ϣтТϼ̮̮̮̮ЊвЮϜ Ϥϝ̮̮̮̮вϸ϶ЮϜ 

- ЭгЛт РϽЋгЮϜ пЯК ϢϸϝКϖ ЭуЛУϦ ϤϝϯϧзгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣуТϽЋгЮϜ сϧЮϜ ϥжϝЪ ϣгϚϝЦ ЭϡЦ ϾъϜ̪ϣв 

ϣТϝЎϖ пЮϜ ϰϽА Ϥϝϯϧзв ϢϹтϹϮ ϟЂϝзϧϦ Йв ϤϝгуЯЛϧЮϜ ϢϼϸϝЋЮϜ еК ϤϝлϯЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ РϽЋвм 

ϣтϼнЂ рϿЪϽгЮϜ. 

-  ϤϝКϝГЧЯЮ йϧвϹ϶ пЯК йЮы϶ ев сЧϡ̳т ̯ϝϯлж Ѐϼϝвм йϚыгЛϠ йϧЦыК еЃϲ пЯК РϽЋгЮϜ ЕТϝϲ ϝгЪ

.еузАϜнгЯЮ ϣувнуЮϜ ϤϝϮϝϳЮϝϠ ХЯЛϧт ϝв ϣЊϝ϶м ϣуЂϝЂцϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ 

- ϧЮ ϣϯуϧж ϝлУЦнϦ ϹЛϠ ϣуЮъϜ ϤϝТϜϽЋЮϜ ϣвϹ϶ ЭуЛУϦ ϢϸϝКϜ ев РϽЋгЮϜ еЫгϦ ϝгЪнжϝЦ ХуϡГ ̪ϽЋуЦ д

 ϝгЪ ЭулЃϦм йϚыгЛЮ ϢϼнГϧгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ЭЪ еувϓϧЮ ϣужмϽϧЫЮъϜ йϦϝϯϧзв ϣЗУϳв ϽтнГϦ пЯК ЭгЛт

ϣуТϽЋгЮϜ блϦывϝЛϦ 

 

ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЧтм̮̮ЂϦЮϜ Ϥϝ̮Аϝ̮̮̮ІжЮϜ 

-  ϼϝЛІ ϥϳϦ "дϝАϽЃЮϝϠ еуϠϝЋгЮϜ ЬϝУАцϜ бКϸ ϣуЛгϮ" ϣгЃϠ ϣЃЂϕв ϝлϧЧЯАϒ сϧЮϜ ϣЯгϳЮϜ ЭД сТ

 ЬϸϝЛт ϝгϠ еуУДнгЮϜ ИϽϡϦ Ьы϶ ев ϣЯгϳЮϜ иϻлϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ШϼϝІ ."ϣгЃϠ ев ϒϹϡт ЭвцϜ"

 ϟϦϜϼ ев ̯ϜϹϲϜм ̯ϝвнт аϝЛЮ АϝϡІ ϽлІ2021 ев ИнТϹгЮϜ НЯϡгЮϜ ϣУКϝЏгϠ РϽЋгЮϜ ϹлЛϦ ϹЦм ̪

ЭϡЦ .еуУДнгЮϜ  
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сЂТϝжϦЮϜм сЮϝвЮϜ ЙЎмЮϜ ЬтЯϲϦм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 

 ̲ЃжϽТ ИϝГϧЂϜ ϣтϼнЂ Щзϡϒ сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ егЎ ϣуЦнЃЮϜ йϧЋϲ пЯК ЕТϝϳтм ϣуЎϽв ϣуЮϝв ϭϚϝϧж ХЧϳт д

 ϣϛуЂ ϣтϸϝЋϧЦϜ ЭвϜнК ев ϸыϡЮϜ ϝлϠ ϽгϦ сϧЮϜ РмϽЗЮϜ ϣТϝЪ бОϼϣϳϚϝϮ ϼϝЇϧжϜм ϤϝϠнЧКм ϹЦм ϝжмϼнЪ Ъ ϥжϝ

ϾϽϠϒ :сЯт ϝгЪ сЮϝгЮϜ ̭ϜϸъϜ ϤϜϽІϕв 

 

¶  РϽЋгЮϜ ̭ϜϸϒсЃТϝзϧЮϜ йЛЦнвм 

-  ϥПЯϠсЮϝгϮϖ  ϝв ЬнЊцϜ ϞϼϝЧт452  ЬϹЛгϠ рϒ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ϼϝуЯв нгж71%  аϝЛЮϜ ϣтϝлзϠ ϣжϼϝЧв

2020 ЃуϚϽЮϜ ϟϡЃЮϜ ϸнЛтмс  сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϜ РϽЊ ϽЛЂ ИϝУϦϼϜ пЮϖ ЩЮϺ сТ ев1256  ϢϽуЮ

 ϣтϼнЂ пЮϖ2512  ϣтϼнЂ ϢϽуЮ Ьы϶ аϝК2021. 

 

 

-  ϣПЮϝϡЮϜм ϣуЦнЃЮϜ йϧЋϲ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ сТ РϽЋгЮϜ ϽгϧЂϜ8 %  ЩЮϻϠ днЫуЮ ϣϡϦϽгЮϝϠϣЂϸϝЃЮϜ 

 ϥПЯϠ ϩуϲ ϤϜϸнϮнгЮϜ ϩуϲ ев452  ϼϝуЯвϢϽуЮ Ђϣтϼн. 
 

103,793

117,647

132,809

264,078

452,830

2017

2018

2019

2020

2021

 ϤϜϸмϮмвЮϜ ИмвϮв
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ
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ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ аϦ * ϣтЮϝвЮϜ РϼϝЊвЯЮ ϣтЮмъϜ 

-  ϢϿкϝϯЮϜ ϣЮнуЃЮϜм ϣтϹЧзЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ ЭϫгϦ67 %  евсЮϝгϮϖ  ϣЮнуЂ ϣϡЃж еувϓϧЮ ЩЮϺм ϤϜϸнϮнгЮϜ

ϤϝϮϝϲ ϣуϡЯϧЮ ϢϹуϮ ϤϝвϜϿϧЮъϜ ϣТϝЪ ϣуГПϦм еϚϝϠϿЮϜ  ϣуЮϝϳЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ РмϽЗЮϜ Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ

РϽЋгЮϜ ̭ыгЛЮЫІ ϝгЪ ̪Я ϣужϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜ ϥ12%  ϤϜϼϝгϫϧЂъϜм ϤϝУуДнϧЮϜм20 %̪10% 

 ев сЮϜнϧЮϜ пЯКсЮϝгϮϖ .РϽЋгЮϜ ϤϜϸнϮнв 

 

 

BBSF
26%

SGB
13%

BSO
8%QNB

10%

FSB
8% 

IBTF
11%

BASY
6%

BBS
5%

ARBS
5%

SHRQ
4%

BOJS
4%

ϤϜϸмϮмвЮϜ сЮϝвϮϖ

ϤϝУтДмϦЮϜ

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ϤытлЂϦЮϜ

оϼ϶ъϜ ϤϜϸмϮмвЮϜ

20%

10%

12%

58%

ϤϜϸмϮмвЮϜ ЙтϾмϦ
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-  ϩҶҶҶуϲ еҶҶҶҶв ϢϹҶҶҶуϮ ϣҶҶҶҶЋϲ пҶҶҶҶЯК ЬнҶҶҶЋϳЮϜ еҶҶҶҶв ϣтϼнҶҶҶЂ ЩзϡҶҶҶҶ̲ЃжϽТ еҶҶҶЫгϦсЮϝҶҶҶҶгϮϖ  ϤыулҶҶҶҶЃϧЮϜ

 ̪оϽҶҶҶ϶цϜ ШнҶҶҶзϡЮϜ ЙҶҶҶв ϣҶҶҶжϼϝЧв ̭ыҶҶҶгЛЯЮ ϣҶҶҶвϹЧгЮϜ ϣҶҶҶужϝгϧϚъϜ ϣҶҶҶЗУϳгЮϜ сТϝҶҶҶЊ ϣҶҶҶгуЦ ϥҶҶҶПЯϠ ϹҶҶҶЧТ 

55   ϞϼϝҶҶҶҶЧт нҶҶҶҶгж ЬϹҶҶҶҶЛгϠ Ѐ.Ь ϼϝҶҶҶҶуЯв10%  ̪сҶҶҶҶЎϝгЮϜ аϝҶҶҶҶЛЮϜ ϣҶҶҶҶтϝлзϠ ϣҶҶҶҶжϼϝЧв ϥҶҶҶҶуЧϠ сҶҶҶҶϧЮϜм

зЮϜ ЁҶҶҶҶЯϯв еҶҶҶҶК ϢϼϸϝҶҶҶҶЋЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϝҶҶҶҶϠ ϢϽϪϓҶҶҶҶϧв аϝҶҶҶҶЛЮϜ ϻҶҶҶҶзв СуЯҶҶҶҶЃϧЮϜм ϹҶҶҶҶЧ2020  ϱгҶҶҶҶЂ рϻҶҶҶҶЮϜм

 ϣҶҶҶҶужϝгϧϚъϜ ϤыулҶҶҶҶЃϧЮϜм ϢϽҶҶҶҶІϝϡгЮϜ ϽҶҶҶҶуО ϣҶҶҶҶужϝгϧϚъϜ ϤыулҶҶҶҶЃϧЮϜ ϱзҶҶҶҶв РϝзϛϧҶҶҶҶЂϝϠ РϼϝҶҶҶҶЋгЯЮ

сҶҶҶҶҶҶКϜϼϿЮϜ ИϝҶҶҶҶҶҶГЧЮϜ) ЭҶҶҶҶҶҶтнгϧϠ ϢϼнҶҶҶҶҶҶЋϳгЮϜ ϢϽҶҶҶҶҶҶІϝϡгЮϜ-ϣГҶҶҶҶҶҶЂнϧгЮϜм ϢϽуПҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ЙтϼϝҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ-

 пҶҶҶҶЋЦϒ ϹҶҶҶҶϳϠм (ϣҶҶҶҶтϼϝЧЛЮϜ ЌмϽҶҶҶҶЧЯЮ ϣТϝҶҶҶҶЎъϝϠ ϸмϹҶҶҶҶϳгЮϜ Э϶ϹҶҶҶҶЮϜ ϞϝϳҶҶҶҶЊϒ500  ϢϽҶҶҶҶуЮ днҶҶҶҶуЯв

.ϣтϼнЂ 

 

 

-  ϭлϧжϜϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ϣЂϝтЂ ϣтДУϲϦ иϝϮϦ рϒ ϤϝтЯвК ЬтмвϦ ϢϸтϸϮ ϼтО ϣжмϼЧв жϝвЎϠϤϝ ϣтТϝЪ 

сАПϦ ЬвϝЪ ϼАϝ϶вЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϣϡϲϝЋгЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ йϦ̭ывм ЭугЛЮϜ ϣЛгЂ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ бϧт ϩуϲ ϝлЮ

ϣзкϜϽЮϜ ϣвϾцϝϠ иϽϪϓϦ оϹвм сЮϝϳЮϜ иϹϮϜнϦ дϝЫвм йАϝЇж ϣЛуϡА м ̪ РϽЋгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϥЯгК ϝгЪ

 ϢϹКϝЦ пЯК ДϝУϳЮϜ пЯКыгКϚ ϝлϣуЮϝϳЮϜ ̪ ЭуЯЧϧЮϜ ϝлЮ егЏт ϝгϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϝлϧЗУϳв ϢϼϜϸϖм

̭ϜнЂ Ϲϲ пЯК ϣϡЂϝзгЮϜ ϣуϮыЛЮϜм ϣуϚϝЦнЮϜ ϤϜнГϷЮϜ ИϝϡϦϝϠ ϣЯгϧϳгЮϜ ϽϫЛϧЮϜ Ϥъϝϲ ев ̪уϲ ϥПЯϠ ϩ

 ϣϯϧзгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣϡЃж72%  евсЮϝгϮϖ ϲнзггЮϜ ϤыулЃϧЮϜϣ ̭ыгЛЯЮ. 

  

20,265

26,096

39,739

51,004

55,801

2017

2018

2019

2020

2021

сТϝЊЮϝϠ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ
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- ϕв РϽЋгЮϜ ϿϯϧϳтϤϝжм  ϢϹуϮ ϣуГПϦ ϣϡЃж йЮ егЏт ϝгϠ ϣϲнзггЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϤыулЃϧЮϜ ЭϠϝЧв

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж ϥПЯϠ сϧЮϜм36%  ϤϝЋЋϷгЮϜ ϣгуЦ ϥЛУϦϼϜм ̪ ϣужϝгϧϚъϜ ϣЗУϳгЮϜ ϣгуЦ ЭвϝЪ ев

 оϹЮ ϢϿϯϧϳгЮϜЩзϡ̲ЃжϽТ  аϝК ϣтϝлж ϣтϼнЂ2021 НЯϡϧЮ  сЮϜнϲ31 ϼϝуЯв  ЬϹЛгϠ рϒ ̪ϣтϼнЂ ϢϽуЮ

 нгж69%  ̯ϣжϼϝЧв аϝЛЮϝϠ ХϠϝЃЮϜ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϽтϼϝЧϧЯЮ сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ХуϡГϧЮ ϢϸϝтϿЮϜ иϻк ϟϡЂ ϸнЛтм

IFRS 9  ϣтϼнЂ РϽЋв аϿЮϒ ϹЧТ ̪дϝзϡЮ сТ РϼϝЋгЮϜ оϹЮ ϤϝУуДнϧЮϜ пЯК ϽϡЪцϜ ϽϪцϜ дϝЪм

 ЩЯϧгϦ сϧЮϜм ϣтϼнЂ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ШнзϡЮϜ ЙугϮ рϿЪϽгЮϜϤϝЎϽЛϦ ϯϧϳϦ дϒ дϝзϡЮ иϝϯϦ йужϝгϧϚϜ Ͽ

вϤϝжмϕ  ϞϼϝЧт ϝв ϣуГПϧЮ ϣуТϝЪ03 % Йв ϣтϝлж аϝК 2022 ̪ϜϻЮ  аϝЦЩзϡЃжϽТ ï ϣтϼнЂ  ИϽЂϓϠм

Ћϲ ϹЛϠм еЫгв ϥЦмйЮн пЯК ϣЧТϜнв ЁЯϯв ϹЧзЮϜ ЯЃϧЮϜмСу ϣЛϠϝϧвм ϼϜϽЧЮ ЁЯϯв ϢϼϜϸшϜ 

егЏϧгЮϜ ϣЧТϜнгЮϜ пЯК ЭЧж ̭ϿϮ ев ϿЪϽв ЙГЧЮϜ рнузϡЮϜ  пЯК ϢϺн϶ϓгЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ буКϹϧЮ

ϤϝЎϽЛϧЮϜ  дϝзϡЮ иϝϯϦϩуϲ ϥПЯϠ ϝлϧгуЦ  35,960ϝуЯвϼ  аϝК ϣтϝлзϠ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ2021  ЭϠϝЧв

7,103  ϼϝуЯв  аϝЛЮ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ2020 . 

 

 дмтϸЮϜ
ϣϮϦжвЮϜ

тПЮϜ дмтϸЮϜ ϼ
ϣϮϦжвЮϜ

72%

28%

ϣϮϦжвЮϜ дмтϸЮϜ/ϦжвЮϜ ϼтОϣϮ

10,109

10,491

10,829

18,463

31,227

2017

2018

2019

2020

2021

ϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ ЬϠϝЧв ϤϝЊЊ϶вЮϜ сЮϝвϮϖϣтж
ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ
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¶ ЙϚϜϸм ̭ыгЛЮϜ 

  

-  СуДнϧЮϜ Ϥъϝϯв ϣЯЧЮ ̯ϜϽЗж етϽу϶цϜ еувϝЛЮϜ Ьы϶ ̯ϝуϡҶҶҶҶЃж ̯ϜϼϜϽЧϧҶҶҶҶЂϜ РϽҶҶҶҶЋгЮϜ ЙϚϜϸм ϤϹлҶҶҶҶІ

ϣϲϝϧгЮϜ  ϞϻϮ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ев ϹϳЯЮ ϣуТϝҶҶҶҶЎϖ ̯ϝАнПҶҶҶҶЎ ЭЫҶҶҶҶІ ϝгв ̪ЬϜнвцϜ ϼϸϝҶҶҶҶЋв ϣУЯЪ ИϝУϦϼϜм

ЙϚϜϸнЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϝГЧϧҶЂϜм ̪ пЯК РϽЋгЮϜ ЈϽϲ ̪ϣЯгϧϳв ϽАϝϷв ϣтϒ ϹЎ АнϳϧЮϜ ЌϽПϠм

 ϸнлϯЮϜ пЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶЎϖ ̪ϣЮнуҶҶҶЃЮϜ сТ ̯ϜϼϜϽЧϧҶҶҶЂϜ йЮ егҶҶҶЏт рϻЮϜ ЭЫҶҶҶЇЮϝϠ йϦϜϸнϮнвм йϦϝϠнЯГв ϢϼϜϸϖ

ϼϜϸϖ ЭϡЦ ев ϣЮмϻϡгЮϜ ЭЫҶҶҶҶҶҶЇЮϝϠм ϣзкϜϽЮϜ РмϽЗЮϜ пЯК ̯̭ϝзϠ ЙϚϜϸнЮϜ сТ ϿЪϽϧЮϜ ЙзгЮ РϽҶҶҶҶҶҶЋгЮϜ Ϣ

ϝлЮϜнвϒ ϼϸϝЋвм ϝлϦϜϸнϮнв ϢϼϜϸϖ сТ ̯ϜϼϜϽЧϧЂϜ ϝлЮ егЏт рϻЮϜ. 

-  ϥПЯϠ̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм  ϞϼϝЧт ϝв242  аϝЛЮϜ ϣтϝлж сТ ϣтϼмҶҶҶҶҶЂ ϢϼтЮ ϼϝтЯвмвж ЬϸЛвϠм 69%  дК

аϝК 2020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52%
45%

3%

 ϤϝϠϝЂϲ
ϤϲϦм ϣтϼϝϮ
ϞЯАЮϜ

ЬϮц ЙϚϜϸм

оϼ϶ϒ ЙϚϜϸм

̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм

202л

 ϤϝϠϝЂϲ
 ϤϲϦм ϣтϼϝϮ
ϞЯАЮϜ
58%

ЬϮц ЙϚϜϸм
41%

оϼ϶ϒ ЙϚϜϸм
1%

̭ывЛЮϜ ЙϚϜϸм
2021
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¶  сТϝЊϰϝϠϼцϜϽϚϝЃϷЮϜ/ 

 

-  ϝϲϠϼ РϼЊвЮϜ ХЧϲ ̯ϝтТϝЊ  иϼϸЦ52  ̪ϣтϼмЂ ϢϼтЮ ϼϝтЯв ϼЛЂ ИϝУϦϼϜ дК ϝлϠЯОϒ сТ ϣвϮϝж

ϾϝϮϦϲϜ аϦм РϼЊЮϜ  аϝЛЮϜ Ьы϶ ϤϝЊЊ϶вдϝжϠЮ иϝϮϦ ϤϝЎϼЛϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣЊϝ϶м ̪Ϡ ϝвЪ ϤПЯ

ЙАЧЮϜ ϰϝϠϼϒ ϣПЮϝϠЮϜм рмтжϠЮϜ ϝϠтϼЧϦ 63 ϣтϼмЂ ϢϼтЮ ϼϝтЯв.  

 

¶ сЮϝгϮϖ сЯуПЇϧЮϜ Э϶ϹЮϜ 

 

- цϜ ϥПЯϠ ϽуО ϰϝϠϼЮϜ ϣЧЧϳгЮϜ рнузϡЮϜ ЙГЧЮϜ ϿЪϽв бууЧϦ еК ϣϯϦϝз62.8 Ю ϼϝуЯв ϝгЪ ̪ϣтϼнЂ ϢϽу

ЙУϦϼϜ Э϶ϹЮϜ сТϝЊ ϹϚϜнУЮϜ ев  аϝК сТ2021  ϣϡЃзϠ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв77% ϱϡЋуЮ  ̯ϝϡтϽЧϦ

7.9  ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ϼϝуЯв ЭϠϝЧв4.5  аϝК сТ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ϼϝуЯв2020. 

-  ϤънгЛЮϜм анЂϽЮϜ сТϝЊ ϹлІ ϝгЪ ̯ϝКϝУϦϼϜ  аϝК ϣтϝлж сТ2021  НЯϡуЮ2.9  ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ϼϝуЯв

 ЭϠϝЧв2.2 ϼϝуЯв  нгж ЬϹЛгϠ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ35%.   

 
 

 

 

 

 

 

2,205 4,530 

48,293 

1,110 

 амЂϼЮϜ сТϝЊ
ϤъмвЛЮϜм

 ϸϜϼтϒ сТϝЊ
ϸϚϜмУЮϜ

 ЙАЧЮϜ ϰϝϠϼϒ
рмтжϠЮϜ

оϼ϶ϒ ϤϜϸϜϼтϜ

ЯтПІϦЮϜ Ь϶ϸЮϜ сЮϝвϮϖс
2020

)ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ(

2,983
7,999

62,800

952

 амЂϼЮϜ сТϝЊ
ϤъмвЛЮϜм

 ϸϜϼтϖ сТϝЊ
ϸϚϜмУЮϜ

 ЙАЧЮϜ ϰϝϠϼϒ
рмтжϠЮϜ

оϼ϶ϒ ϤϜϸϜϼтϖ

сЯтПІϦЮϜ Ь϶ϸЮϜ сЮϝвϮϖ
2021

)ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттыв(
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¶ сЮϝгϮϖ ϣуЯуПЇϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜ 

 

 

-  сЮϜнϲ ϣуЯуПЇϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜ ϥПЯϠ33  аϝК Ьы϶ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ϼϝуЯв2021 вЭϠϝЧ 7,131  ϼϝуЯв

 аϝЛЮ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ2020 ̪ 

-  ϩуϲ ϣуЯуПЇϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜ ев ϽϡЪъϜ ̭ϿϯЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϣужϝгϧϚъϜ ϽϚϝЃϷЮϜ ϤϝЋЋϷв ϥЯЫІϠ ϥПЯ

24.4  аϝК Ьы϶ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ϼϝуЯв2021  ЭϠϝЧв2,986  ϼϝуЯв ϣтϝлж сТ ϣтϼнЂ ϢϽуЮ ̪ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ 

-  оϽ϶ъϜ ϣуЯуПЇϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜ ϥЯЫІ ϝгЪ7%  евсЮϝгϮϖ ̪ϤϜϼϝϯтъϜ егЏϧϦ сϧЮϜм СтϼϝЋгЮϜ 

ϤϝЦмϽϳгЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜм ϤъϝЋϦъϜ СтϼϝЋв м пЮϜ ϣТϝЎϜ ϣуЂϝАϽЧЮϜм ϣжϝуЋЮϜ СтϼϝЋв

 СтϼϝЋвϤϜϼϝгϫϧЂъϜ .ϽУЃЮϜм 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

24,455

5,991

356
2,306

ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЈЊ϶в
ϣтжϝвϦϚъϜ

дтУДмвЮϜ ϤϝЧУж ϤϝЪылϦЂϜ
ϤϜ̭ϝУАϜм

 РтϼϝЊвЮϜ
ϼ϶цϜ ϣтЯтПІϦЮϜо

тЯтПІϦЮϜ РтϼϝЊвЮϜ сЮϝвϮϖϣ

2021
)ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ(

2,986 2,860 

400 

886 

 ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЈЊ϶в
ϣтжϝвϦϚъϜ

дтУДмвЮϜ ϤϝЧУж м ϤϝЪылϦЂϒ
ϤϜ̭ϝУАϜ

тПІϦЮϜ РтϼϝЊвЮϜ ϣтЯ
оϼ϶ъϜ

ЯтПІϦЮϜ РтϼϝЊвЮϜ сЮϝвϮϜϣт

2020
)ϣтϼмЂЮϜ ϤϜϼтЯЮϜ дттывϠ(
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¶  блЂ ̭ϜϸϒРϽЋгЮϜ: 

 

-  блЃЮ ϣуЦнЃЮϜ ϣгуЧЮϜ ϥПЯϠРϽЋгЮϜ 703.15  аϝК ϣтϝлж сТ ϝгЪ ϣтϼнЂ ϢϽуЮςπςρ ̪ϡЃзϠϣ нгж 

 ϥПЯϠχυ%  ХЇвϸ ФнЂ Э϶Ϝϸ ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ бϯϲ ИϝУϦϼϜ ϣϯуϧж ЩЮϺм ̪ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ еК

ФϜϼмчЮ .ϣуЮϝгЮϜ   

 

 

 

РϽЋгЮϜ ЁуЂϓϦ ϻзв ϣКϾнгЮϜм ϣЧЧϳгЮϜ ϽϚϝЃϷЮϜм ϰϝϠϼчЮ ϣузвϿЮϜ ϣЯЃЯЃЮϜ 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 нлмф нлнл нлнм  

пΣплп сΣффт моΣсло нрΣрфф нмΣмтт нмΣнст нлΣрфр сфΣпор 121,895    

мфф нΣоро сΣррт ммΣофо ύпΣстнό пп пнр 48,841 52,460   

фф фс фс ммм рмс оур ону плн 703    

π π π π π π π π - ϝϝ   

 

 аϝЛЮϜ сТ ФнЃЮϜ сТ РϽЋгЮϜ блЂϒ ϬϜϼϸϖ бϦ *2011  

ϸыϡЮϜ ϝлϠ ϽгϦ сϧЮϜ ϣуϚϝзϫϧЂъϜ ИϝЎмцϜ ϟϡЃϠ ϢϼнЪϻгЮϜ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϰϝϠϼϒ ЙтϾнϦ бϧт бЮ** 

 пЯК блЃЯЮ ϣугЂъϜ ϣгуЧЮϜ буЃЧϦ бϦ***р ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ϣϛук ϼϜϽЦ пЯК ̭ϝзϠ 

 

 

515.93

395
328

402.03

703.15

2017 2018 2019 2020 2021

алЂЮϜ ϼЛЂ ϼмАϦ
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ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣЂϝтЂ 

¶ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ 

-  йϮϜнтϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  ϝкϹтϹϳϧϠ анЧт сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ев ̯ϜϸϹК ̪сТϽЋгЮϜ йАϝЇж ϣЂϼϝгв Ьы϶

 рϿЪϽгЮϜ ϣтϼнЂ РϽЋв ϤϝϡЯГϧвм бϯЃзт ϝгϠ ̪ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝАϖ егЎ ϝлϧЛϠϝϧвм ϝлЂϝуЦм

.ЈнЋϷЮϜ Ϝϻк сТ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϽутϝЛгЮϜ ЭЏТϒм 
- ϝлϧЛϠϝϧвм ϝлЂϝуЦм ϽАϝϷгЮϜ пЯК РϽ̵ЛϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣуЯгК ЭгЇϦ  .ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ϝлϧϡЦϜϽвм

 аϹКм ϝлϚϝЧϠ Ьϝϲ сТ йϧтϼϜϽгϧЂϜм РϽЋгЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ̯ϝуϡЯЂ ̯ϜϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт ϹЦ ϽАϝϷгЮϜ иϻлТ

 ϣтϝУЪ егЏт ϝгϠ ̪Ьϝ̵ЛТ ЭЫЇϠ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЙтϾнϦм ϢϼϜϸϖ ϣуУуЪ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭгЇϦ ϝгЪ .ϝлϧϯЮϝЛв

.РϽЋгЮϜ ϝлЮ ЌϽ̵Лϧт ϹЦ сϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣлϮϜнгЮ ЬϜнвцϜ иϻк 
 

¶ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃж 

-  бЦϼ СуЯЃϧЮϜм ϹЧзЮϜ ЁЯϯв ϼϜϽЦ пЮϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ253  ϵтϼϝϧϠ ϼϸϝЋЮϜ24/1/2007  ХЯЛϧгЮϜ

 ФнУϦ ϤъϹЛв пЯК ϣЗТϝϳгЮϝϠ РϽЋгЮϜ аϿϧЯт ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃж ϹтϹϳϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϝϠ

 ϣПЮϝϡЮϜм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϤϝϡЯГϧгЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ8%  ϹЧзЮϜ ЁЯϯв ϤϝгуЯЛϦ ϟЃϲ) СуЯЃϧЮϜм12% 

 (ϣуЮмϹЮϜ ЬϾϝϠ ϣзϯЮ ϟЃϲ ϩуϲРϽЋгЮϜ ЬϝгЂϒϼ ϣтϝУЪ ϣϡЃж ϥПЯϠ 56%  сТ ϝгЪ31/12/ 
2021.  ̵ϹϳЮϜм йϦϝуЯгК ЭтϹЛϦ пЯК ̯ϜϼнТ ЭгЛт дϒ РϽЋгЮϜ пЯК ̪ϣϡЃзЮϜ иϻк еК ϥ̵жϹϦ Ьϝϲ сТм

йϦ̭ыв ϿтϿЛϧЮ ϣуТϝЎϖ ϣЊϝ϶ ЬϜнвϒ бтϹЧϦ мϒ иϽАϝϷв ев. 
- ЮϜ ЬϜнвцϜ сТϝЊ ϣтϝУЪ ϣϡЃж ϝвϒϹЧТ ϣуЂϝЂцϜ ϣЊϝϷ  ϥПЯϠ55 % .ϝлЮ пжϸϒ ̯ϜϹϲ ϹϮнт ъ йжϒ ̯ϝгЯК 

 
¶ дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв 

-  ЭЫЇϠ йϦϝвϜϿϧЮϝϠ ̭ϝТнЮϜ еК РϽЋгЯЮ етϹгЮϜ РϽГЮϜ ϿϯК мϒ С̵ЯϷϦ ϣϯуϧж дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϓЇзϦ

 ̯ϝТϽЋв мϒ ϣЮмϸ днЫт ϹЦ етϹгЮϜ РϽГЮϜм .ϽϚϝЃϷЯЮ РϽЋгЮϜ ЭгϳϦ пЮϖ рϸϕт ϝ̵гв ̪сЯЪ мϒ сϚϿϮ

̪̯ϝЋϷІ мϒ  ̪дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϣϡЦϜϽгϠ ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϢϽϚϜϸ анЧϦм .̯ϝтϼϝϡϧКϜ аϒ ̯ϝуЛуϡА дϝЪ ̭ϜнЂ

.ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷ̵ϦϜ сТ дϝϯЯЮϜ аϝЗж ИϝϡϦϝϠм ̪сжϝгϧϚъϜ ЙЎнЮϜ бууЧϦм 
-  ϤϜϸнϮнгЮϜм дϝгϧϚъϜ ϽАϝϷв ϥЯ̵ЫІ ϣужϜϿугЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝϠϝЃϲ ϽАϝϷвм оϽ϶цϜ96.8 %  ев

нгЮϜ ИнгϯвϝϧϠ ϝгЪ ϣЯ̵ЧϫгЮϜ ϤϜϸнϮ ϵтϼ31/12/2021) е̵гЏϧϦ скм ̪1 ̪ϣтϸϝуЃЮϜ ϽАϝϷгЮϜ (

)м2)м ̪РϼϝЋгЮϜ ϽАϝϷв (3.ϣϚϿϯϧЮϜм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ϽАϝϷв ( 
 

м. ϣтϸϝуЃЮϜ ϽАϝϷгЮϜ : РϽЋв оϹЮ ϣКϸнгЮϜ ϣувϜϿЮшϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜм ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ пЯК ϽЋϧЧϦ

 ϣϡЃзϠ ϤϝУуДнϧЮϜ иϻк Э̵ЧϫϦ .рϿЪϽгЮϜ ϣтϼнЂ ЬϜнвцϜ пЯК ̭ϝϡКϒ ϣтϒ ϝлуЯК ϟϦϽϧт ъм ϣϛгЮϝϠ ϽУЊ

.ϣЊϝϷЮϜ 
н. РϼϝЋгЮϜ ϽАϝϷв:  сТм ̪(ϣЊϝϷЮϜм ϣвϝЛЮϜ) ϣтϼнЃЮϜ РϼϝЋгЮϜ сТ ϤϝУуДнϧЮϜ ϽАϝϷв ЙугϮ ЭгЇϦ

ϣуϡзϮцϜ РϼϝЋгЮϜ.  
о.  :ϣϚϿϯϧЮϜм ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ϽАϝϷв ϤыулЃϧЮϜм ЌмϽЧЮϜ ЙугϮ ЭгЇϦ

 Ϭϼϝ϶м Э϶Ϝϸ.ϣужϜϿугЮϜ 
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¶ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв 

-  ЬϾϝϠ ев пЮмцϜ ϣвϝКϹЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϽЋϳзϦς  оϹЮ ЁуЮ Ϻϖ ̪ЙГЧЮϜ ϿЪϜϽв ϽАϝϷгϠ

 ЙГЧЮϜ ϿЪϽв ϣЗУϳв ЭгЇϦм .ϢϽϮϝϧгЯЮ ϣУ̵зЋгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмчЮ ϣЗУϳв ϣтϒ ̯ϝуЮϝϲ РϽЋгЮϜ

зуЮϽϧЂъϜ йузϯЮϜм мϼнуЮϜм сЪϽувцϜ ϼъмϹЮϝϠ ̯ϜϿЪϜϽв РϽЋгЯЮ сЯуПЇϧЮϜнЃЮϜ ЩжϽУЮϜм с рϽЃт

.оϽ϶ϒ ϤыгКм 

-  ϝв ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϥЯ̵ЫІ йϧϡЃжπȢρ %  сТ ϝгЪ ϣЯ̵ЧϫгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ Ингϯв ев31/12/2021. 

 

¶  ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв 

-  ϵтϼϜнϦ сТ йϦϝвϜϿϧЮϜ ϣтϸϓϧЮ аϾыЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϽуТнϦ пЯК РϽЋгЮϜ ϢϼϹЦ аϹК ев ϣЮнуЃЮϜ ϽАϝϷв ϓЇзϦ

 ̪ϝлЦϝЧϳϧЂϜ ЭгϳϦ дмϹϠ йϦϝАϝЇж ЭтнгϦ мϒ.ϽϚϝЃ϶ ϨмϹϲ мϒ ϣЛУϦϽв СуЮϝЫϦ 

-  ϣЊϝϷЮϜ ϣЮнуЃЮϜ ϟЃж дϖϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽУϠ  ϵтϼϝϧϠ ϝгЪ31/12/2021  ϸмϹϳЮϜ ев пЯКϒ

 бЦϼ ϼϜϽЧЮϜ ϟϮнгϠ СуЯЃϧЮϜм ϹЧзЮϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϣЎмϽУгЮϜυψψ  ϵтϼϝϦ22/11/2009 ϩуϲ ̪

 ϤыгЛЮϜ ϣТϝЫϠ ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ122% ϢϽуЯЮϝϠ ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЃжм ̪ ϣтϼнЃЮϜτς% ̪ ̵дϒ еуϲ сТ

 нк пЮмчЮ пжϸцϜ ̵ϹϳЮϜ30% ϢϽу϶чЮм ̪20%ϣуТϝЋЮϜ ϣЮнуЃЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠм .  ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϝϠ

157%  ̯ϝгЯК.ϝлЮ пжϸϒ ̯Ϝ̵Ϲϲ ъ дϒ 

-   ϣТϝЫ̮Ю ϣузвϿЮϜ ϤϜϽϧУЮϜ ЙугϮ сТ ФϝЧϳϧЂъϜ ϤϜнϯУЮ ϣЎмϽУгЮϜ ϝужϹЮϜ ϸмϹϳЮϝϠ РϽЋгЮϜ аϿϧЯтм

 анЧт ϝгЪ .ϼнЪϻгЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ϟЃϳϠ ϤыгЛЮϜ ̪ЭууЃϧЯЮ ϝлϧуЯϠϝЦ ϟЃϳϠ ϤϜϸнϮнгЮϜ ϟтнϡϧϠ РϽЋгЮϜ

ϥЯ̵ЫІ ϩуϳϠ  ϿулϯϧЮϜ ϣЛтϽЂ ϤϜϸнϮнгЮϜ69.5% ϢϿкϝϯЮϜм ̪18.1% ϣЮнуЂ ̵ЭЦцϜм ̪12.4%. 

 

¶ ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷв 

-  ϣуЮфϜ ϣгЗжцϜ ̪рϽЇϡЮϜ ϽЋзЛЮϜ ̪ϤϝуЯгЛЮϜ ϢϼϜϸϖм ϻуУзϦ :ϣуЮϝϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷв ЭгЇϦ

 ϨϜϹϲцϜм ̪ϤъϝЋϦъϜмϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ. 

 

-  еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ ϟЃϳϠ РϽЋгЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϣлϮϜнгЮ ϣЊϝϷЮϜ ЬϜнвцϜ ϟЃϧϳϦ

 бЦϼ СуЯЃϧЮϜм ϹЧзЮϜ ЁЯϯв253  ϵтϼϝϦ24/01/2007 бϧт ϩуϲ ̫сЂϝЂцϜ ϽІϕгЮϜ ϞнЯЂϒ ХТм ̪

 рмϝЃϦ ϣЊϝ϶ ЬϜнвϓϠ ДϝУϧϲъϜ15%  БЂнϧв евсЮϝгϮϖ  ϨыϫЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϤϜϸϜϽтшϜ

 ϝлуТ днЫт сϧЮϜ ϣзЃЮϜ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ аϹК Йв ̪ϣЧϠϝЃЮϜсЮϝгϮϖ .̯ϝϡЮϝЂ Э϶ϹЮϜ 
 

-  ϝв ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮ ϣЯ̵ЧϫгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ ϥПЯϠ йϧϡЃж3.1%  ϝгЪ ϣЯ̵ЧϫгЮϜ ϤϜϸнϮнгЮϜ Ингϯв ев

 ϵтϼϝϧϠ31/12/2021. 
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ϣвЪмϲЮϜ 
- ϕт йϧГЇжϒ сТ ϣЧϫЮϜ буКϹϦм йϚϜϸϒ еуЃϳϦм нгзЮ ̯ϝЂϝЂϒ ϽТнϦ ϝлжϒ Ϻϖ ϣгЪнϳЮϜ ϣугкϓϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ев

 ̱ХЯϧгЪцЬϜнв гϧЮм ̪еуКϸнгЮϜм еугкϝЃгЮϜйзуЫ ϝϯзϠ ϣгкϝЃгЮϜ евϰ Ъ сТϽЋгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϽтнГϦ сТЫ ̪Э

ЮϜ ϽвцϜϻгзЮϜ дϝгЎ сТ бкϝЃт рн ЦъϜм рϸϝЋϧъϜϽЛЮϜ ϽГЧЮϜ сТ ϼϜϽЧϧЂϠЃЮϜ сЦ ϹЧТ йуЯКм рϼн ϼϽ

 ЁЯϯвϢϼϜϸшϜ ϸϝгϧКϜ ЇϠ ϣгЪнϳЯЮ ЭуЮϸЫ ϣϛукм рϿЪϽгЮϜ ϣтϼнЂ РϽЋв ϤϝгуЯЛϦ ев ЭЪ Йв ХТϜнϧт Э

м ϽутϝЛв ЭЏТϒм ϣтϼнЃЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ФϜнЂцϜм ФϜϼмцϜ ϤϝЂϼϝгвϣуЮмϹЮϜ ϣгЪнϳЮϜ. 

 

- ЭгЇϦм ϼϜϸϖм РϽЋгЮϜ йуϮнϧЮ ̯ϝвϝЗж ̪сЮнгІ ϼϝЗзв ев ϣгЪнϳЮϜ̪йϦ  сТ егЏϧгЮϜ ϝлвнлУв ϭЮϝЛтм

м ϢϼϜϸϖ сгϳϦм ϾϿЛϦм сЂϽϦ сϧЮϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ еужϜнЧЮϜ ϝгЪ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ ϹКϜнЦ ЭуЮϹЮϜвЯϣуЫ 

еугкϝЃгЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜм йуУДнвм РϽЋгЮϜ ̭ϜϼϹв ϤϝϡϮϜмм ФнЧϲ ̪к евϻϣуϲϝзЮϜ и  ϣгЪнϳЮϜ пзЛϦ

ϣуУуЫϠ  йϧϡЦϜϽвм йЯгК йуϮнϦм РϽЋгЮϜ ϢϼϜϸϖϣуУуЫϠ Ѓв йуϮнϧϠ ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜ ϣЮ̭ϝϼϜϸшϜϢ 

ϝлϧϡЦϜϽвм. 

 

-  сϧЮϜ ϣтϼмϽЏЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ϣгЪнϳЮϜ ϽТнϦ ϝгЪеЫгϦ  ЁЯϯгЮϜмϢϼϜϸшϜ ϣтϻуУзϧЮϜ ϧЮϜ РϜϹкцϜ ϣЛϠϝϧв ев с

ЋϦϟ дϒ ϝлжϓІ ев сϧЮϜм еугкϝЃгЮϜм РϽЋгЮϜ ϣϳЯЋв сТ ϣЮϝЛУЮϜ ϣϡЦϜϽгЮϜ Ͻ̵Ѓу̳Ϧ. 

 

- ϜϿϧЯв ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ да  ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϸϹК ϣуϲϝж ев ϝгуЂъ ̪ϣгЪнϳЮϜ ЭуЮϸ ϸнзϡϠϢϼϜϸшϜ ϷЮϜм ϤϜϽϡ

 ЁЯϯгЮ ϣтнзЃЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ϸϹКм ̪ϣвϾыЮϜϢϼϜϸшϜ ̪ϝлв ЭЋТма  ЁЯϯв ЁуϚϼϢϼϜϸшϜ ϝлв еКа  ϽтϹгЮϜ

уУзϧЮϜϻм ̪ретнЫϦ йзК ϣЧϫϡзгЮϜ дϝϯЯЮϜ ЙугϮ ̪Ѓϲ ϝк̭ϝЇжϖ бϦ ϹЦ дϝϯЯЮϜ ЩЯϦ ЙугϯТϟ ЊцϜскм ̪Ьн 

 ϸϹК ϩуϲ ев ϣуТϝУЇЮϜ ϽутϝЛв ϣТϝЪ ϣуТнϧЃв̭ϝЏКцϜ  ϸϹКм еуЯЧϧЃгЮϜ̭ϝЏКцϜ уУзϧЮϜ ϽуОϻеут  дϒ ϝгЪ

нЧϦ дϝϯЯЮϜ ЩЯϦ ЙугϮа гϠϞнЯГгЮϜ ϸϹЛЮϝϠм ϝлвϝл ϣтнзЃЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ев. 
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 ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ 

 
-  ЁЯϯв ЭгϳϧтϢϼϜϸшϜ  ЁЯϯв пЯК ЙЧϦм ϣуЮϝгЮϜ йϧвыЂм РϽЋгЮϜ ϤϝуЯгЛϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝуЮмϕЃгЮϜ ϣТϝЪ

ϢϼϜϸшϜ  ϣтϝгϲ ϣуЮмϕЃвϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ  .ϣгϚыгЮϜ ϽуО мϒ ϣужнжϝЧЮϜ ϽуО ЬϝгКъϜ ев 

-  ЁЯϯв анЧтϢϼϜϸшϜ  йϦϼϜϸϖ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜм йуϮнϧЮϜ ϣЂϼϝгвм РϽЋгЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜ бЂϽϠ

.ϣтϻуУзϧЮϜ 

- ϧжϜ бϧт ЁЯϯв ϞϝϷϢϼϜϸшϜ еугкϝЃгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ЭϡЦ ев  ЭЪп зЂϤϜн. 

-  ЁЯϯв ϹЧКϢϼϜϸшϜ р  сТ ϤϝКϝгϧϮϜнлнм  ЙугϮ ϝкϽЏϲ̭ϝЏКцϜ :сЮϝϧЮϜ ЭЫЇЮϜ пЯК 

 

̭ϝЏКцϜ ϹКϸ ϤϝКϝгϧϮъϜ 

 ϹуЃЮϜсϠϝлІ Ϲгϲϒ  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 

Э̵угϯЮϜ ЀнГзО ϹуЃЮϜ  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 

 ϹуЃЮϜϝ̵улв нϠϒ еувϒ  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 

ϹуЃЮϜϢ  ϝуϦϝЪ ϽОϜϸϼ̵мϹв  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 

 ϹуЃЮϜбукϜϽϠϖ рϼнϷЮϜ дϝжϹК  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 

 ϹуЃЮϜсвϝІ ЭϚϜм   ϤϝКϝгϧϮϜ ϣЛϠϼϒ 

 ϹуЃЮϜаϝϳЯЮϜ ϽϚϝϪ  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 

 ϹуЃЮϜсКϽв сЯК  ϤϝКϝгϧϮϜ ϣϪыϪ 

 ϹуЃЮϜϸϜϹϲ ЭϚϜм  ЭЪϤϝКϝгϧϮъϜ 
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 ЀЯϮв дК ϣЧϪϠжвЮϜ дϝϮЯЮϜϢϼϜϸшϜ ϝлϦϝКϝвϦϮϜ ϸϸКм ϝлвϝлвм 

 

¶ :ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ 

 

-  ϢϻТϝзЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ев ϹЪϓϧЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜм БϡЏЮϜ бЗж ϣтϝУЪм ϣуЮϝЛТ бууЧϧϠ ϣзϯЯЮϜ анЧϦ

 ев ϹЪϓϧЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϽтϼϝЧϦ ϭϚϝϧж ϣЛϮϜϽв пЯК ЭгЛϦм ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϯЮϜ еК ϢϼϸϝЋЮϜ

Ϝ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜ бϦ йжϒ.ϝлжϓЇϠ ϣвϾыЮϜ Ϥ   ХЦϹгЮϜ ϣуЮыЧϧЂϜм ϣуКнЎнв бууЧϧϠ ϣзϯЯЮϜ анЧϦ ϝгЪ

 ЁЯϯв пЮϖ ϣуЊнϧЮϜ аϹЧϦм иϽтϼϝЧϦ ϭϚϝϧж ϣЛϮϜϽвм сϮϼϝϷЮϜϢϼϜϸшϜ  ϽтϹв ЬϿКм еууЛϦ ЈнЋϷϠ

.сϮϼϝϷЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ 

 ϤϹЧКХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ р  аϝК Ьы϶ ϤϝКϝгϧϮϜнлнм  ̵гϦ ϣтϼмϹЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣЛϮϜϽв ϝлЮы϶ ϥ

 ЁЯϯв пЯК ϝлЎϽК ЭϡЦ РϽЋгЯЮϢϼϜϸшϜ ϣуϡЂϝϳгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϣЛϠϝϧвм ϝлжϓЇϠ ϣуЊнϧЮϝϠ ϥвϝЦм ̪

м .ϣуТϝУЇЮϜ дϝгЎ РϹлϠ ЩЮϺм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК рϽкнϯЮϜ ϽϪцϜ ϤϜϺАϜϼϝЧϦ пЯК ϣзϯЯЮϜ ϥЛЯ Ͻт

 ̵бϦм ̪ϣТϝЪ сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ϣзϯЮ ИыАϖ  ϣЇЦϝзвм ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ ЬϝгКϒ ϽуЂ пЯК ϣгЪнϳЮϜ

.ϤϜϼϝЃУϧЂъϜ  ̵бϦ ϝгЪ  ИϝгϧϮϜ ϹЧК ШϽϧЇв.еуϧзϯЯЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϼнвцϜ ϣЇЦϝзгЮ ϣгЪнϳЮϜ ϣзϯЮ Йв 
 
-  ев ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ днЫϧϦ̭ϝЏКцϜ :блϚϝгЂϒ ϣуЮϝϧЮϜ 

 

нЏЛЮϜ бЂϜ ϣУЋЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ϸϹК 

аϝϳЯЮϜ ϽϚϝϪ ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ ЁуϚϼ  ϣЃг϶ϤϝКϝгϧϮϜ 

свϝЇЮϜ ЭϚϜм ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  ϤϝКϝгϧϮϜ ϣЛϠϼϒ 

ϸϜϹϲ ЭϚϜм ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  ϣЃг϶ϤϝКϝгϧϮϜ 

ϝулв нϠϜ еувϒ ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  ϣЃг϶ϤϝКϝгϧϮϜ 
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¶  ϣзϯЮϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ: 

 

-  ϣжϮЯЮϜ амЧϦϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϨтϸϲϦм ЙЎмϠ  ЬϠЦ дв ϝкϸϝвϦКϜ ЬϠЦ ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЂϝтЂмв ЀЯϮ

ϢϼϜϸшϜм ̪ ϝвϠ ШЮϺϼАϝ϶вЮϜ ЬвϲϦЮ йЮмϠЦ оϸвм РϼЊвЮϜ ϢϼϸЦ Йв аϮЂжт.  ϝвЪ ̭Ϝϸϒ ЙϮϜϼϦϢϼϜϸшϜ 

.ЬтПІϦЮϜм ϣЮмтЂЮϜм ФмЂЮϜм дϝвϦϚъϜ ϼАϝ϶в ϢϼϜϸϖ сТ ϣтϺтУжϦЮϜ 

- Аϝ϶вЮϜ ϣжϮЮ ϤϸЧКϼ п  аϝК Ьы϶ ϤϝКϝвϦϮϜнлнм ϮϜϼвϠ ϝлЮы϶ ϤвϝЦ ϣтϼмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣЛ

.ϝлϦϮЮϝЛв ФϼАм ϼАϝ϶вЮϜ ϣЛтϠА Ьмϲ ϢϸЛвЮϜ 

-  ϣзϯЮ днЫϧϦϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ  ев̭ϝЏКцϜ :блϚϝгЂϒ ϣуЮϝϧЮϜ 

 

нЏЛЮϜ бЂϜ ϣУЋЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ϸϹК 

 ϹуЃЮϜЭугϯЮϜ ЀнГзО ϣзϯЯЮϜ ЁуϚϼ ϣЛϠϼϒ ϜϤϝКϝгϧϮ 

 ϹуЃЮϜсКϽв сЯК ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  ϣϪыϪϜϤϝКϝгϧϮ 

ϸϜϹϲ ЭϚϜм ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК ϣЛϠϼϒ ϜϤϝКϝгϧϮ 

ϝулв нϠϜ еувϒ ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК ϣЛϠϼϒ ϜϤϝКϝгϧϮ 

 

¶  ϣзϯЮϣгЪнϳЮϜ: 

 

-  ϸжК йϪтϸϲϦм йϦЛϮϜϼвм иϺтУжϦ ϣϠЦϜϼвм ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸ ХтϠАϦм ϸϜϸКϖ пЯК ϣжϮЯЮϜ иϺк РϼІϦ

йϠ аϜϾϦЮъϜ дв ϸЪϓϦЯЮ ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮ Йв ХЂжϦм ϢϼмϼЎЮϜ. 

-  аϝК Ьы϶ дтКϝвϦϮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣжϮЮ ϤϸЧКнлнм  ϣтϼмЂ ШжϠ̲ЂжϼТ аϜϾϦЮϜ ϣІЦϝжвϠ ϝлЮы϶ ϤвϝЦ

ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϣвЪмϲЮϜ ЬтЮϸϠ.  ̯ϝКϝвϦϮϜ ϤϸЧК ϝвЪ ̯ϝЪϼϦІв ϣІЦϝжвЮ ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮ Йв

дтϦжϮЯЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ. 

-  ϣзϯЮ днЫϧϦ ϣгЪнϳЮϜ ев̭ϝЏКцϜ :блϚϝгЂϒ ϣуЮϝϧЮϜ 

 

нЏЛЮϜ бЂϜ ϣУЋЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ϸϹК 

 ϹуЃЮϜсϠϝлЇЮϜ Ϲгϲϒ ϣзϯЯЮϜ ЁуϚϼ еуКϝгϧϮϜ 

 ϹуЃЮϜсКϽв сЯК ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК ИϝгϧϮϜ 

 ЭϚϜм ϹуЃЮϜсвϝЇЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК еуКϝгϧϮϜ 

букϜϽϠϜ рϼн϶ дϝжϹК ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК еуКϝгϧϮϜ 

ϹуЃЮϜϢ  ϝуϦϝЪ ϽОϜϸ ̵мϹвϼ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК еуКϝгϧϮϜ 
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¶  ϣзϯЮм ϤϝϳуІϽϧЮϜϤϑТϝЫгЮϜ: 

 

-  амЧϦм ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮϤϑТϝЪвЮϜ ϣϠЦϜϼвϠ  ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ЬϜϸϠϦЂϜм ϸтϸϮϦм дттЛϦ ϣтТϝУІ дϝвЎм

ϢϼϜϸшϜ  ЀтϚϼЮϜмв ̪рϺтУжϦЮϜЙ  ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤыкϔвЮϜм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ Ϻ϶цϜ

ϝлЯϠЦ дв ϣКмЎмвЮϜм ̪ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϝлтЯК ФϸϝЊвЮϜм ϢϼϜϸшϜ. ЄЦϝжϦ ϝвЪ ϣжϮЯЮϜ  ϤϝϲтІϼϦЮϜ

ЮϢϼОϝІЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϾЪϜϼвЯ  ϼтϸв дттЛϦ ̭ϝПЮϖ мϒ рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϞЊжв ЬПІЮ ϱтІϼϦЮϝϠ сЊмϦм

 ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ ϸϲϒ ϣтмЎК ̭ϝПЮϖ мϒ ϱтІϼϦϠ сЊмϦм ̪йϦтЯКϝТ аϸК ϤϠϪ ϜϺϖ рϺтУжϦϼϜϸшϜϢ  ХТм

 ЀЯϮв ϝлтЯК ФϸϝЊтм ϣжϮЯЮϜ ϝкϝжϠϦϦ ϼттϝЛвϢϼϜϸшϜРтϼЛϦ ЙЎм ϣжϮЯЮϜ пЮмϦϦ ШЮϺЪ . Ю ̭ϝЎКч

 ЬткϓϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ пЯК алЮмЊϲ дв ϸЪϓϦϦм ̪дтЯЧϦЂв ϼтО/дтЯЧϦЂв ̪дттϺтУжϦ ϼтО/дттϺтУжϦ

.ϼвϦЂвЮϜ 

-  ЀЯϮв ̭ϝЎКц ϞϦϜмϼЮϜм ϤϝЎтмЛϦЮϜм ϤϑТϝЪвЯЮ ϣϲЎϜм ϤϝЂϝтЂ ϸмϮм ϣжϮЯЮϜ двЎϦϼϜϸшϜϢ 

дтϼтϸвЮϜм дттϺтУжϦЮϜ ̪ ЀЯϮв ϝлтЯК ХТϜмтмϢϼϜϸшϜ.  ϣжϮЯЮϜ ЙϮϜϼϦмϠмЯАвЮϜ АмϼІЮϜЛЮ ϣ ϣтмЎ

 ЀЯϮвϢϼϜϸшϜ  ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϣА϶ЮϜ дв ЬЪм ̪ϣІтЛвЮϜ ̭ыО омϦЂвм ϞϦϜмϼЮϜ аЯЂм ϤϝϲтІϼϦЮϜм

.дттЯ϶ϜϸЮϜ дттТϼЊвЮϜ дтϠЦϜϼвЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ ϭϚϝϦжм ̪РДмвЮϜ ЬтЮϸ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ЬыϲшϜ ϣА϶м 

- Км ϤϝϲтІϼϦЮϜ ϣжϮЮ ϤϸЧϤϑТϝЪвЮϜ КϝвϦϮϜдт  аϝК Ьы϶нлнм. 

-  ϣзϯЮ днЫϧϦм ϤϝϳуІϽϧЮϜϤϑТϝЫгЮϜ  ев̭ϝЏКцϜ :блϚϝгЂϒ ϣуЮϝϧЮϜ 

 

нЏЛЮϜ бЂϜ ϣУЋЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ϸϹК 

 ЭϚϜм ϹуЃЮϜсвϝЇЮϜ ϣзϯЯЮϜ ЁуϚϼ  еуКϝгϧϮϜ 

 ϹуЃЮϜЉКϝϯв бтϹж ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  еуКϝгϧϮϜ 

 ϹуЃЮϜЭугϯЮϜ ЀнГзО ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  еуКϝгϧϮϜ 

 ϹуЃЮϜсКϽв сЯК ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК еуКϝгϧϮϜ 

аϝϳЯЮϜ ϽϚϝϪ ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  еуКϝгϧϮϜ 
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¶  ϣзϯЮϞϝкϼшϜ ЭтнгϦм ЬϜнвцϜ ЭЃО ϣϳТϝЫвм аϜϿϧЮъϜ: 

 

-  амЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϸЪϓϦЮϝϠв ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣТϝЪϠ РϼЊвЮϜ аϜϾϦЮϜ оϸв д дКϣтϼмЂ РϼЊв 

рϾЪϼвЮϜ  ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝАЯЂЮϜм ϢϼϸϝЊЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ Ьы϶ двϝлжК ̪ϭϚϝϦж ЄЦϝжϦм пЯК ϼтϼЧϦ ЬЪ  Ϣϸϲ

 ̵ЎмϦм ϱϞϝϠЂцϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ иϺк пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϝвЪ .дв ϸЪϓϦϦ ϒТϝЪϠ аϾϦЯв РϼЊвЮϜ д ϣ

 сТ ϣтжЛвЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ.ϤϜϼϜϼЧЮϜ 

-  ϣжϮЮ амЧϦаϜϾϦЮъϜ ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪвм  ЬϚϝЂвЮϜ ЙтвϮЮ ϢϸϚϝЛЮϜ дтжϜмЧЮϜ ИϝϠϦϗϠ

ЬϜмвцϜ ЬЂПϠ ϣЯЊϦвЮϜ  ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм)ϠІвЮϜ ϤϝϲтϼЊϦЮϜ рϒ(ϣкм  ϤϝЧтЧϲϦЮϜ ̭ϜϼϮϖм

ЮϜϝвЪ .ϣтϼмϼЎ  амЧϦ ϸтϸϲϦϠЮϜϼтϠϜϸϦ ϜтϚϝЦмЮϣ лЮ ϤϚІж̳ϒ сϦЮϜ ϣтϝПЮϜ ХтϠАϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜм.ϝ 

-  амЧϦ ϤытϸЛϦЮϜ ϣҶЂϜϼϸϠ ϣжϮЯЮϜ пЯК ϣϲТϝЪвм аϜϾϦЮъϜ аЂЧϠ Јϝ϶ЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝҶЂϝтҶЂЮϜ ЬтЮϸ

ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬҶҶҶЂО ̪тЮ ЬвК ϣА϶ сТ ϝкϸϝвϦКϜ аϦ ϢϼϚϜϸЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ϼтҶҶҶЂ дϝвҶҶҶЎЮ

жЮϜϲ.ϣтϠϝЦϼЮϜ ϤϝϚтлЮϜ дв ϞмЯАвЮϜ м 

-  :дв аϜϾϦЮъϜ ϢϼϚϜϸ РЮϓϦϦϢϸϲм  ЬϜмвцϜ ЬҶҶҶҶЂО ϣϲТϝЪв Ϣϸϲмм ̪дттЯ϶ϜϸЮϜ дттТϼҶҶҶҶЊвЮϜ дтϠЦϜϼвЮϜ

.аϜϾϦЮъϜ Ϣϸϲмм ̪ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм 

-  ϣжϮЮ ϤϸЧКаϜϾϦЮъϜ  ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪвмп ϤϝКϝвϦϮϜ  аϝК Ьы϶нлнм. 

- днЫϧϦ ϣзϯЮ ϞϝкϼшϜ ЭтнгϦм ЬϜнвцϜ ЭЃО ϣϳТϝЫвм аϜϿϧЮъϜ  ев̭ϝЏКцϜ :блϚϝгЂϒ ϣуЮϝϧЮϜ 

 

нЏЛЮϜ бЂϜ ϣУЋЮϜ ϤϝКϝгϧϮъϜ ϸϹК 

 ЭϚϜм ϹуЃЮϜϸϜϹϲ ϣзϯЯЮϜ ЁуϚϼ  ϣЛϠϼϒϝКϝгϧϮϜϤ 

 ϹуЃЮϜЉКϝϯв бтϹж ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК  ϣЛϠϼϒϤϝКϝгϧϮϜ 

ϝуϦϝЪ ϢϹуЃЮϜ ϽОϜϸ  ̵мϹвϼ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК ϣЛϠϼϒ ϝКϝгϧϮϜϤ  

 ϹуЃЮϜбукϜϽϠϜ рϼн϶ дϝжϹК ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК ϣЛϠϼϒ ϝКϝгϧϮϜϤ  

рϽтнЇЮϜ аϝЇк ϹуЃЮϜ ϣзϯЯЮϜ сТ нЏК ϣЛϠϼϒ ϝКϝгϧϮϜϤ  
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ХтЦϸϦЮϜ ϣЪϼІ ϞϝЛϦϒ 

¶  аϝК сТ ХуЦϹϧЮϜ ЬϝгКϒ еК сϮϼϝϷЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ХЦϹв ϞϝЛϦϒ ϥПЯϠ2021  рнзЃЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ЬϝгКϒ ϝлуТ ϝгϠ

 ϣтϼмϹЮϜм ϣуЛϠϽЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜм72,000,000 ЬϸϝК СЂнт Ϲгϳв)  (сТϽуЊϢϽуЮ ϣтϼнЂ. 

 

 

ъϜ ϣϮϼϸдтϸϸϲв ̭ывК / дтϸϼмв пЯК ϸϝвϦК 
¶  еК ϹтϿϦ ϣϡЃзϠ блуЯК ϹгϧЛт ̭ыгК мϒ етϸϼнв рϒ ϣтϼнЂ Щзϡ̲̮ЃжϽТ оϹЮ ϹϮнт ъ10%. 

 

ϣвϝЛЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ 
 

¶ ЭгЛϦ  ЙЎнЮϜ Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ БГϷЮϜ ЙЎм пЯК ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ ϢϼϜϸϖ

ϳϚϝϮ ϼϝϪϐ йϡϡЂ дϝЪ рϻЮϜм сТϽЋгЮϜм сЮϝгЮϜ ЄϝгЫжъϜм ϹϚϝЃЮϜ рϸϝЋϧЦъϜϣ  ϤϝϠнЧЛЮϜм ̪ϝжмϼнЪ

) ϣуЯЫЮϜ ϣуϚϜϽϮшϜ ϽуϠϜϹϧЮϜм ϣтϼнЂ пЯК ϢϽгϧЃгЮϜMacroЇϠ бЯЦϓϧЮϜ ев ϢϼϜϸшϜ ϥзЫгϦм .ϣЛϡϧгЮϜ ( ЭЫ

 .дϝзϡЮ ϝгуЂ ̪ϣЛУϦϽгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϤϜϺ дϜϹЯϡЮϜ сТ ϤϝЎϽЛϧЮϜ ϽАϝϷв иϝϯϦ АнϳϧЮϜ ϤϝвϿЯϧЃв Йв ЬнϡЧв 

¶  аϿϧЯϦϢϼϜϸшϜ пЯК ДϝУϳЮϜ пЯК ЭгЛЮϝϠ  Ьы϶ ев еугкϝЃгЮϜ ФнЧϲ ϣуϳϠϽЮϜ бКϸϝуЯгК ϽϡКϤ згЮϜ ϱ

 ϤϜϺ ϢϹтϹϮ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝКϝГЦ нϳж ϣужϝгϧϚъϜЬнϡЧв ϸмϸϽв ϧКъϜм ̪ϣужϹϧв ϽАϝϷвмуϮнЮнзЫϦ пЯК ϸϝг ϝ

 ̯ϝглв ϝуϯуϦϜϽϧЂϜ Ϝϼϝу϶ ϹЛϦ сϧЮϜм ϣуϦϜϻЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ гЛЮϜ ϢϹКϝЦ ЙуЂнϦм ϣуϳϠϽЮϜ ϿтϿЛϦ сТ ̭ы

.ϤϹϮм дϜ ϿЪϽϧЮϜ Ϥъϝϲ СуУϷϦм 

¶ Ѓт ϣуТϽЋгЮϜ ЬнЯϳЮϜм ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ пЯК ЭгЛЮϜ Ьы϶ ев йϚϜϸϜ онϧЃв пЯК ϣЗТϝϳгЯЮ РϽЋгЮϜ пЛ

 ϣуЮϝК Ϣ̭ϝУЫϠ ϣКнзϧгЮϜ ϢϸϝтϿЮ БуГϷϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтϼнЃЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜ СЯϧϷв сТ ̭ыгЛЮϜ ϤϝϮϝϲ ϣуϡЯϦм

.ЭϡЦ ев ϝлϠ ϹϮϜнϧЮϜ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽУЮ ХϡЃт бЮ ϣглв ϢϹтϹϮ ХАϝзв РϜϹлϧЂϜм ИмϽУЮϜ ϣЫϡІ 

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ аттЧϦ 
 

- ϢϽϚϜϸ анЧϦ ϩуϲ рϼмϸ ЭЫЇϠ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ бууЧϧϠ РϽЋгЮϜ анЧт ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ̯ϝтϼмϸ сЯ

 ϤϜϽЪϻгЮϜм ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣТϝЪ ХуϡГϦ ев ϹЪϓϧЮϝϠ анЧϦ ϩуϲ ϝлϦϝ̵глв ЭЪ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ бууЧϧϠ

 ̯ъϝϫϧвϜ) РϽЋгЮϜ сТ сЯ϶ϜϹЮϜ БϡЏЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϗϠ ϣЊϝ϶ ϣ̵глв ̭ϜϽϮϗϠ ϝлвϝуЦ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ

 бЦϼ ϼϜϽЧЯЮмнлϞ/ д а /п  аϝЛЮнллруЊнϦ ЙЏϦм ̪( бууЧϧЮϜ ϭϚϝϧж ЌϽК бϧтм ̪ЩЮϺ дϓЇϠ ϝлϦϝ

 ЁЯϯв еК ϣЧϫϡзгЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ пЯК ϣУЇϧЫгЮϜ ϤϝЗϲыгЮϜмϢϼϜϸшϜ  ̪ХуЦϹϧЮϜ ϣзϯЮ ϤϝКϝгϧϮϜ Ьы϶

дϒ пЮϖ ϝлЯгϯгϠ ϥЋЯ϶ сϧЮϜм  Эϲ пЮϖ ϼϝЋт ϝгЪ ̪̯ϜϹϮ ϢϹуϮ РϽЋгЮϜ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

ϝлзв ХЧϳϧЮϜм рϼнТ ЭЫЇϠ ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝЗϲыгЮϜ  ХуЦϹϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ϝлϠ анЧϦ сϧЮϜ ХЧϳϧЮϜ аϝлв Ьы϶ ев ̯ϝЧϲъ

.сЯ϶ϜϹЮϜ 
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м ϝтϜϾвЮϜϤϑТϝЪвЮϜ  ЀЯϮв ̭ϝЎКϒм ЀтϚϼ дв ЬЪ ϝлϠ ЙϦвϦ сϦЮϜ

ϢϼϜϸшϜ мϢϼϜϸшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϝтЯЛЮϜ 

 

-  ЁЯϯв ̭ϝЏКц ϤϑТϝЫв мϒ ϤϝЏтнЛϦ рϒ ЙТϸ бϧт бЮϢϼϜϸшϜ  ϣтϝПЮм РϽЋгЮϜ ЁуЂϓϦ ϻзвом/мн 

2021. 

-  ϟϦϜмϼ ϥПЯϠϢϼϜϸшϜ  ϣтϝлзЮ ϝуЯЛЮϜ аϝЛЮϜ114,606,000 .ϣтϼнЂ ϢϽуЮ 

 

ϣтϼкмϮЮϜ ϨϜϸϲцϜ 
 

-  аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣтϼнЂ ЩзϡЃжϽТ ϢϼϜϸϖ ϥЯгКнлнм  иϝϯϦ ϝлϦϝЎϽЛϦ пЯК ϢϺн϶ϓгЮϜ ϝлϦϝЋЋϷв буКϹϦ пЯК

̪дϝзϡЮ  ев ϽАϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϝлϦϝЂϝуЂ Йв бϯЃзт ϝгϠ̪ϣлϮ  ϣтϼнЂ РϽЋв ϤϜϼϜϽЧЮ ϣϠϝϯϧЂϜм

̪оϽ϶ϒ ϣлϮ ев рϿЪϽгЮϜ м ϣϡЃзϠ ϤϝЎϽЛϧЮϜ иϻк ϣуГПϦ пЯК ШнзϡЮϜ аϿЮϒ рϻЮϜол% пϧϲ ϣтϝлж  аϝК

нлнн йЮнЋϲ ϹЛϠм РϽЋгЮϜ аϝЦ ϜϻЮ ̪ ЁЯϯв ев ̭ϜнЂ ϣвϾыЮϜ ϤϝЧТϜнгЮϜ пЯКϢϼϜϸшϜ  РϽЋв мϒ

Ϝ буКϹϧЮ рнузϡЮϜ ЙГЧЮϜ ϿЪϽв ев ̭ϿϮ ϣуУЋϦ пЯК рϿЪϽгЮϜ ϣтϼнЂ ϣϡЃзЯЮ ЬнЊнЮϜм ϤϝЋЋϷгЮ

.ϣϠнЯГгЮϜ 

-  ев РϽЋЮϜ ϽЛЂ ЙУϦϼϜ аϝЛЮϜ Ьы϶мнрс  пЮϖнрмн  ЌϝУϷжϜм ϼϝЛЂцϜ ИϝУϦϼϜ пЯК иϼмϹϠ ϽϪϒ рϻЮϜм

 сϧЮϜм ϣуЯуПЇϧЮϜ СтϼϝЋгЮϜ ϣгуЦ пЯК ̯ϝуТϝЎϖ ̯ϝϛϡК йЯЛϮ рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϣтϼнЃЮϜ ϢϽуЯЮ ϣуϚϜϽЇЮϜ ϢϼϹЧЮϜ

 пЛЃϦϢϼϜϸшϜ ϝЂнЮϜ ϣТϝЫϠ ϝлГϡЎ пЯК ̯ϝгϚϜϸ.ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝужϝЫвшϜм ЭϚ 

 

 

ϣЪϼІЮϜ ϝлϦЛТϸ сϦЮϜ ϱжвЮϜм ϤϝКϼϠϦЮϜ оϼ϶ϒ ϤϝϲϝЊТϖ м 

 

-  аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣтϼнЂ Щзϡ̲ЃжϽТ И̵ϽϡϦ2021  НЯϡгϠ1,982,206 ϢϽуЮ  ϣтϼнЂ ϣужϹв ϤϝлϮ ϱЮϝЋЮ ϣтϼнЂ

.ϣуКϝгϧϮъϜ ϣуЮмϕЃгЮϜ ϼϝАϖ егЎ 

-  ϣзЃЮϜ Ьы϶ РϽЋгЯЮ сЃуϚϽЮϜ АϝЇзЮϜ егЎ Э϶ϹϦ ъм ϢϼϽЫϧв ϽуО ϣЛуϡА ϤϜϺ ϤϝуЯгК ϣтϒ ϨϹϳт бЮ

 .ϣуЮϝгЮϜ 

-  еужϜнЧЮϜ ϟϮнгϠ йϦϝϯϧзв ев рϒ мϒ РϽЋгЮϜ ϝлϠ Йϧгϧт ϤϜϾϝуϧвϜ мϒ ϣувнЫϲ ϣтϝгϲ рϒ ϹϮнт ъ

 ЬнЋϳЮϜ бϦ ϣЊϝ϶ ϾϝуϧвϜ ФнЧϲ мϒ ИϜϽϧ϶Ϝ ϤϜ̭ϜϽϠ рϒ ϹϮнт ъм ̪ϝкϽуО мϒ ϣгЗжцϜм.ϝлуЯК 
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-  ЭгК пЯК рϸϝв ϽϪϒ ϝлЮ ̪ϝкϽуО мϒ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ мϒ ϣвнЫϳЮϜ еК ϢϼϸϝЊ ϤϜϼϜϽЦ рϒ ϹϮнт ъ

 ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ пЯК ϣЧϡГгЮϜ ϤϝϠнЧЛЮϜ ЍЛϠ ϝгжϖм ̪ϣуЃТϝзϧЮϜ йϦϼϹЦ мϒ йϦϝϯϧзв мϒ РϽЋгЮϜ

.Јϝ϶ ЭЫЇϠ сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜм аϝК ЭЫЇϠ ϣтϼнЃЮϜ 

-  ЭгЛЮϜ ϽутϝЛгϠ РϽЋгЮϜ аϿϧЯт ϣтϼнЂ РϽЋвм СуЯЃϧЮϜм ϹЧзЮϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϣϠнЯГгЮϜ сТϽЋгЮϜ

.пЯЏУЮϜ ϣуТϽЋгЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣТϝЪм рϿЪϽгЮϜ 

-  ЁЯϯв ЁуϚϼ мϒ ϣУуЯϳЮϜ мϒ ϣЧуЧЇЮϜ мϒ ϣЛϠϝϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ Йв ϤϝАϝϡϦϼϜм ЙтϼϝЇгϠ ϸнЧК ϣтϒ ϹϮнт ъ

ϢϼϜϸшϜ ϒ аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ мϒ ЁЯϯгЮϜ ̭ϝЏКϒ мϒ.блϠϼϝЦϒ мϒ ϣЪϽЇЮϜ сТ СДнв рϒ м 

- .ϣЧϡГв ϣзуЛв ϣуЮмϸ ϢϸнϮ ϽутϝЛв ̯ϝуЮϝϲ ϹϮнт ъ 

- .РϽЋгЯЮ ϣЛϠϝϦ ϤϝЪϽІ ϹϮнт ъ 

- .рϽкнϮ ϽϪϒ ϤϜϺ РϽЋгЮϜ пЯК ϣЎмϽУв ϤϜ̭ϜϿϮ мϒ ϤϝϠнЧК ϹϮнт ъ 

-  ϤϝУуДнϦ иϝϯϦ ϣжнЫгЮϜ ϤϝЋЋϷгЮϜ ϣтϝУЪ Ьнϲ ̯ϝЗУϳϧв ̯ϝтϒϼ сϮϼϝϷЮϜ ϤϝϠϝЃϳЮϜ ХЦϹв ϽтϽЧϦ егЏϦ

 ϝгЪ ϣужϝзϡЯЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ сТ РϽЋгЮϜ:сЯт  

          РϼϝЋгЮϜ оϹЮ ϤϝКϜϹтшϜ м ϢϹЊϼчЮ ϣЛЦнϧв ϣужϝгϧϚϜ ϽϚϝЃ϶ ЉЋϷв ЭуЫЇϧϠ РϽЋгЮϜ аϝЦ    "

 ϽтϼϝЧϧЯЮ сЮмϹЮϜ ϼϝуЛгЮϜ ХТм ϣужϝзϡЯЮϜ бЦϼ ϣуЮϝгЮϜф )IFRS 9   Ьнϲ ϣтϔϽЮϜ ϰнЎм аϹК ϟϡЃϠ еЫЮ м (

 сТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ пЯК ̯ϝϡЯЂ ϽϪϕϦ ϹЦ ϣуЯϡЧϧЃв ϤϜϽуПϦ ϟϡЃт ϹЦ ϝгв ̪дϝзϡЮ сТ ̯ϝуЮϝϲ ϣгϚϝЧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ИϝЎмцϜ

 ϽϪцϜ ϹтϹϳϦ м ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ иϻк ϣлϮϜнгЮ ЉЋϷгЮϜ Ϝϻк ϣтϝУЪ оϹв ев ϹЪϓϧЮϜ ϝззЫгт ъ ̪сжϝзϡЯЮϜ

Ϝ сТ ϝгЪ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ пЯК ЙЦнϧгЮом  ЬмцϜ днжϝЪнлнм ". 

 ЁЯϯв ̳Ьϓт ъмϢϼϜϸшϜ мϢϼϜϸшϜ ϣтϻуУзϧЮϜ  ХТмм ϣуϯтϼϹϦ ϣГϷϠ ϤϝЋЋϷгЮϜ иϻк ϢϸϝтϿϠ ϼϜϽгϧЂыЮ ̯ϜϹлϮ

 ϤϝужϝЫвшϜ.ϣϲϝϧгЮϜ 
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 етмϝзКϢϼϜϸшϜ ИмϽУЮϜ ϣЫϡІм ϣвϝЛЮϜ 

 
  ХЇвϸ  

нϠϒ ϣжϝвϼ 

 ИϽУЮϜ)сЃуϚϽЮϜ( 

ИϼϝІ рϹлв еϠ ϣЪϽϠ СϦϝк: 011-3353030/1/2/3 

ЁЪϝТ:3353037-110  

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 

ИϼϝІ ϸϜϹПϠ ИϼϝІ  ϸϜϹПϠï ϣтϽϳЮϜ ϹлЛв ЭϠϝЧв СϦϝк: 011-2326890/1 

ЁЪϝТ92326892-110  

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

сжϝЃПЮϜ 

 

сжϝЃПЮϜ ï ϟЯϲ ИϼϝІ СϦϝк: 011-4476841 

ЁЪϝТ:4476840-110  

сЮϐ РϜ̵ϽЊ 

ϣЧГзгЮϜ ϢϽϳЮϜ 

 ИϽТ)сϮϼϝ϶( 

ϣЫвϜϽϡЮϜ ï ШϼϝгϯЮϜ ϣϲϝЂ СϦϝк: 011-2321008 

ЁЪϝТ: 011-2113150 

ъ ϹϮнт РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 
                                                          Стϼ ХЇвϸ  

 

ϝжϝвϽϮ 

 

ИϼϝІ ϣтϹЯϡЮϜ- ̭ϝзϠрмϝзϳЮϜ 

 

СϦϝк:5642027-110  

ЁЪϝТ:5664838-110  

 

 

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 

 

                          ϟЯϲ  

 

ϜϣтϿтϿЛЮ 

 

ИϼϝІ еувϒ сжϝϳтϽЮϜ /ϤъыЇЮϜ/

̭ϝзϠ бЦϼ 4482 

 

СϦϝк:021-2242601 

ЁЪϝТ:2242603-021 

 

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 

ЩЯгЮϜ ЭЋуТ ИϼϝІ ЩЯгЮϜ ЭЋуТ- ЭϠϝЧвϹлЛв 

ϬϼнϮ бЮϝЂ 

СϦϝк:021-2218265/6 

ЁЪϝТ:021-2218270 

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 

 

                         ϣуЦϺыЮϜ  

 

ϣуЦϺыЮϜ 

 

ИϼϝІ ЅужϼнЫЮϜ сϠϽПЮϜ 

 

СϦϝк: 041-459829/30  

ЁЪϝТ:041-459907  

 

 

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 

 

                          ЀнАϽА  

 

ЀнАϽА 

 

ИϼϝІ  ϢϼнϫЮϜï  СуГ̵ЯЮϜ ϹϡК ̭ϝзϠ

ЭуКϝгЂϜ 

 

СϦϝк: 043-329060 

ЁЪϝТ:329064-043  

 

РϜ̵ϽЊ сЮϐ 

 

ϝгЪ ϹϮнт ИмϽТ РϽЋгЯЮ сТ ЭЪ ев ЮϜϢϿг м Љгϲ)ЄϜнϳЮϜ ϣГϳгЮϜм( Ϣϝгϲм м) ϟЯϲдϝЦϽУЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ сТм (

ϝуЃϲм ϜϼϹК) ϼϝϯж ϵуЇЮϜм( скм ИмϽТ ϹуЦ ϿулϯϧЮϜ 
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ϤϝϠϝЂϲЯЮ сϮϼϝ϶ЮϜ ХЦϸвЮϜ ϼтϼЧϦм ϣтмжЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 
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